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Acusan quiebra inducida
de AHMSA y opacidad en
¢l proceso de liquidacion

® Malos manejos v @ Cancelacion de @ Seagreganla @ Ancira compro

desfalcos motivaron contratos de CFE v caida en el precio el emporio en una

crisis recurrentes v {inanciamiento de  del acero y menor  quinta parte de su

el colapso: obreros  deuda, otras causas demanda mundial valor real en 1991
OBREROS Y ACADEMICOS DAN SU VERSION

Corrupcion y sobredeuda, entre
las causas del colapso de AHMSA

JARED LAURELES
ENWIADD
MOMCLOWA, COAH.

Las razones del colapso de Altos
Hornes de México (AHMSA), gue
lleza a ser la mavor productora de
acero del pais ¥ declarada en quie-
bra oficialmente hace cuatro me-
sos, son maltiples,

A decir de los ex trabajadores, la
“eorrupcidn v desfaleos” la llevaron
ala bancarrota, mientras ex directi-
vos aducen que los motivos estin en
ia cancelacidn unilateral de contra-
tos por parte de fa Comisitn Fede-
ral de Electricidad (CFE) para que
ke proveyera carbdn térmico, asi co-
moel congelamiento de Las cucntas
bhancarias de la sidenirgica fundada
hiace 82 afos en esta cindad

Orira explicacion es gue ka frma
operaba bajo un esquema que le
permitia fnanciarse a través de [a
contrataciin de deuda, amparada
en su produccidn ¥ sos activos, lo
gque a bz larga generd sobrendou-
damieneo, indica lgnacio Martinez
Corrés, coordinador del Laborato-
ricche Andlisis en Comersio, Econo-
mia y Negocios de ka UNAM,

Hace unos dias, en un acto piibli-
co en ¢ monicipio de Fromtera, el
gobernador de Coahuila, el priista
Manolo Jiménez, sehald que los
problemas de AHMSA surgieron “a

raiz de un pleita” entre el ex presi-
dente Andrés Manuel Lapez Cébra-

dor y el empresario Alonso Ancira,
El sefialamicnto fue refutado por
los trabajadores,

Luego de la declaratoria oficial
de quichra por un juzgado mer-
cantil, ¢l 7 de noviembre de 2024,
en AHMSA se abric un procesao de
liquidacidn, para lo cual se design
un sindico responsable de sdminis-
tracion ¥ avahio de los activias, con
el fin de obtener la mejor oferta y
saldar las dewdas.

Ante Ia inminente venta de los
brenes, unos 8 mil ex empleados
plantean distintas demandas. De
ege toal habia 6 mil activos al mo-
mento del cierre, a quicnes 5¢ les
adeudan mis de dos atos de salario
v liniquitos.

También, 2 mil a los que ain no s
les ha pagado esta tiltima prestacion
¥ 50 exigeneis esque se haga confor-
me asi contrateeslectivo no bajo
ta Ley de Concursos Mercantiles,
fque establece que con ks recursos
obtenidos por Iz venta de Jos bienes
se pagard hasta donde aleance, es-
rablece Juliin Torres Avalos, presi-
dente del Grupe Defensa Laboral de
Trabajadores de AHMSA,

Ohbreros pertenecientes a st
organizaciin acusaron “opacidad”

del sindico Vietor Manucl Aguilera
Gimez, de quien ~dicen- no han re-
cibido informacion precia spbre el
inventario,

sancos Ortiz, presidente de la
asociacidn Ex Obreros de Coabui-
Ia, plantea a su vez que cuando se
vendid AHMSA, hace mas de tres
décadas, ¢l gobierno de Carlos Sa-
linas de Gortari les ofrocid pagar 5
POT CICN D POT 58 Operacion. 5in
embargn, acuzd, no lo cumplid,

|‘1I.|J1'H.'|I.IL' 211 50U mermen b, esc I.IHS,U-
iba a ser para 12 mil 200 obhrorms,
ahora se tratade 2 mil 500, de quie-
s han podide reumir sus expedicn-
tes ¥ quienes laboraron entre 1976
v 1991, Come compensacidn, dice,
buscan que el gobicrno les pague S0
mil peses a cada uno, comao zeto de
justicia social,

Torres Avalos recuerds que an-
tes de la privatizacidn, en 1991, la
empresa tenig un total de 149 mil
trabajadores sindicalizados en sns
dos plantas, pero meses antes " pa-
ra hacerla atractiva” para suventa
hicieron una reduccidn de mids de
30 por ciento del persemal, Incluso,
en sus mejores fempos contaban
com alrededor de 25 mil empleadas,

AHMSA fuc fundada cn ol go-
bigrno de Manuel Avila Camachao,
en 1942 en Monclova, Coahuila, ¥
después de medio siglo como pa-
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racstatal, pasd a manos privadas
en noviembre de 1991, durante el
sexenio de Salinas de Gortari. El
duefiodel Grupo Acerero del Norte,
Alonso Ancira, la adquing por 145
mil millones de pesos, una quinta
parte de su valor real, de acuerdo
con ¢ libro Trus lns huellas de o pri-
varizacidn. El case de Alfos Hornos
de Méxdco, publicado por la UNAM.

Ley de quiebra

Ocho afios despuds, la compatfia
protagonizd una de las mavores sus-
pensiones de pagos en la historia del
pals: se acogid a la Ley de Quichbra
v Suspensyin de Pagos —que estuve
vigenre hasta mayo de 200 frente
al desplome de los precios del acero
a nivel internacional. Esa norma le
permitid seguir operando, sin que
sus acreedores pudieran cobrarke,
a pesar de tener una denda de 2 mil
300 millones de ddkares en 1959,
Este proweso concluyd 17 afios
despus, es decir, en mavo de 2016,
La acerers obiuve entonces un eré-
dito de 575 millones de ddlares de
Cargill Financial para pagar a sus
acreedores nacionales ¥ extranjeros,
Torres Avalos, quien encabesza el
Grupao de Defensa de Trabajadores
de AHMSA, creado en 2024 para
exigir sus derechos frente a la falta
de apoyo del Sindicate Demaocrd-
tice, narra este episodio comao la
antesala de lo que ocurriria seis
anos después, pues desde que se

privatizd, AHMSA pasd por crisis
ciclicas, al tempo que Ancira fue
acusado de evadir impuestos y sc
exilid dos veces en el extranjero,
principalmente en lsracl, donde
mostrd interds por una mina de
cobre en ese pais.

“Enese moment a los trabapado-
res no les afectd, perosia los bancos
que prestaron. Desde el prineipio
Anciraempezd hacer mal las cosas,
se empezd a endendar, a no pagar
¥ a amasar una fortuna a costa de
AHMSA. Por eso decimos que fue
una quichra inducida, que saqued a
la compariia v la ahandond”, apunta

El rey del acero

Alonso Ancira Elizondo, originario
de Coahuila v abogado de profesion,
fue llamado E! rey del acera, v me-
diante la amistad de su esposa con
la entonees primera dama, Cecilia
Oeeelli, se hizoduefiode la produc-
tora de acero, afirman los obreros.

El empresario fue detenido en
2019 en Espania v, tias seif extrads-
tadna México, fue encarcelado por
¢l delito de operaciones con recur-
sos de provedencia ilicica al obre-
ner recursos de manera ilegal por
la venta a sobreprecio de la planca
de fertilizantes Agronitrogenados
—que pertenccia a AHMSA-, v que
Pemex adguiriden 442 millones de
dilares, seoin documentd la Audi-
toria Superior de la Federacion.
Mdemas, se le acuss de entregar

66

En 1991, Alonso
Ancira adquirio
la empresa en
una quinta parte
de su valor real

presuntamente un sobornoe de 3.5
millones de dolares al entonees di-
rector de la estatal petrolera Emilio
Lozova para concretar b operacion,
semin consta en una denuncia en la
Fiscalia General de la Repuiblica.

Para zalir de la edreel. en 2021, se
comprometia a pagar 216 millones
de ddlares en resarcimiento del da-
fir a Pemex. El empresario hizo un
primer depdsito par 50 millones de
dédlares v en noviemnbre de 2022, ¢l
segundo por 54 millones méds, Sin
embargo, la cantidad restante no
fue depositada, pese a que el plazo
wencid el 30 de noviembre de 20023,

Frente al incumplimiento v la
falta de inversionistas, llego la
declaratoria de quichra, ¥ si bien
¢l fondo de inversidn Argentem
Creck invectd capital ¥ se quedd
con 35 por clento de las acclones
tras la renuncia definitiva de Ancira
a la presidencia de la empresa, en
marzode 20024 eso no fue suficiente
para detener la caida del emporio.

El académico Martinez Corrés
coincide en que el “mal manejo de
los activos de la empresa” v milti-
ples factores explican ¢l cierre de
AHMSA, Entre ellos esta el aumen-
o de su deuda, la caida del precio
del acero v la contraceidn de la de-
manda del metal en el mundo, ade-
nxis de que su principal mercado,
Estados Unidos, gue concentraba
85 por ciento de sus exportaciones,
encontrd nuevos proveedores en
Asia v Europa, explica.
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Corrupcion y sobredeuda...

—Por qué se le permitid se en-
dendamiento a la empresa, si era
alpo que arrastro desde los afios 907

—Principalmente porque te-
miendo como aval su produccidn
la empresa se acogid a un meca-
nismo tradicional que ke permitia
endeudarse sin tocar sus activos.
En lugar de saldar sus acreedores,
se endewdaba constantemente; no
operaba con recursas propias, sing
con financiamiento de denda.

El investigador sefiala que a pe-
sar de que la compafiia tenia sufi-
ciente produccidn para liguidar v
seobtenian ganancias, éstas se iban
“al bien vivir" de los integrances del
consejode administracidn, quienes
finalmente som los que determinan
addnde se canalizan los activos.

AHMSA sumad 82 afios de opera-
citin v tras su cierre, |a produccidn
nacional de acero cayd 15 por cien-
i, situacian que la industria mesxi-
cana alin resiente, por los cuatro
millomes de toneladas anuales que
fabricaba, de acuerdo con la Ca-
mara Nacional de la Industria del
Hierro v del Acero {Canacero).

Luis Zamudio Miechielsen, ex
director corporativo de la acerera
considerada clave en la historia de
Coahuila, afirma que hasta ¢l 23 de
diciembre de 2022, cuando se hizo
Ia iltima colada continua, AHMSA
producia meds de 300 mil toneladas
mensiales de acero, con ganancas
de mids de 60 millones de didlares.

A diario, agrepa, salian 450 ca-
miones de carga con diferentes
productos destinados a las indus-
trias petrolera, de la construccion,
metal-mecinica, automotriz y ca-
ri'os de ferrocarsil

Ademds, dice que AHMSA croga-
ba 95 millones de dilares mensua-
les a sus proveedores por la compra
de diferentes suministros, cifra que
lograban desembolsar al ser una
empresa “de capital intenso™ con
flujn conrinun de recursos,
“Traneazo ala economia”

En entrevista con Lo Jornada,

quign fuera el hombre cercano a
Ancira v con 50 afios de trabajoen

€53 empresa, asegura que la razdn
de la quiekra fue que la CFE canceld
un contrato de aproximadamente
A0 millones de ddlares por laventa
de carbdn térmico que proveia a las
termoeléetricas José Lopez Portillo
¥ Carbdn 11, en el municipio de Ka-
va, Coahuila.

Aunadoe a lo anterior, sefiala, la
Unidad de Inteligencia Financiera
congeld |as cuentas con que opera
AHMSA, que s¢ presume ocurric
por la investigacion por la venta de
Agronitrogenados, “Nos empeza-
rom & pegar bien duro, se paralizg
todo el movimiento en la empresa,
le quitaron todo el capital”, asegura.

El ex direetivo afirma gue el eae-
rre ocasiond que Monclova dejara
de recibir una derrama de 100 mi-
llones de deilares mensuales. "Fue
un trancazo a la economia” de la
regidn, poir el que ademds, estima,
resultaron afectadas unas 350 mil
personas de manera directa a indi-
recta, por “cientos de empresas que
quebraron ¥ que de un dia a otro
dejaron de recibir dinero™.

Incluse, expone, las compariias
gue s instalaron en la periferia v
a las que AHMS5A les proveia tu-
Vieron que comiprar todo ese acero
en Monterrey ¥ otras ciudades, asi
como en Estados Unidos, Viernam
v Corea, entre olros paises.

Hace unas semanas, la Canacero
advirtid de un aumento significativo
e las importaciones de productos
terminados de acero de Estados
Unidos, 1o quie represeita U ame-
naza para la imdustria mexicana’.

Entre 2015 y 2023, el comercio
bilareral de productos erminados
der acero reflejd un superiavit anual
promedio de 1.2 millones de tone-
lades a favor de Estados Unidos,
En ese periodo, las exportaciones
MEXICANAS FENETATDN Un supeTivit
de 2.4 millones de toneladas ¥ un
valor superior a 4 mil millones de
dilares.

Zamudio Miechielsen indica
que la deuda de AHMSA asciende
a mdis de 600 millones de ddlares,

ademis, calenla orros 400 millones
para la reactivacidn del complejo
industrial.

La empiesa estd en dptimas
condiciones para hacerk; se tiene
maquinaria “nueva” incluido un
horne eléetrico con capacidad para
proucir 1.2 millomes de toneladas
anuales de acero Hguide: el moling
Sreckel, disefiado para elaborar un
milldn anual de toneladas de placa
de acero, v la linea de tira, afirma.

De esta manera, destaca, en lo
inmediato se productrian 70 mil
toncladas mensuzles de productos
de acero,

AHMSA destaca su ex directar,
goza de una uhicacidn geogrifica
estrardgica por la estiwetura ferro-
viagria, la carretera v su cercania
con otras cindades industriales,
asi como con la frontera de Esta-
dos Unidos. Ademis, subraya, s
totalmente rentable, debido a su
cercania con los yacimientos de di-
ferentes minerales, como el carbiin,
la caliza v el hierro

Sobre cl proceso de guichra, se-
fiala que el sindico Aguilera Gamez
lleva a cabo el avalio de bos actvos
yasegura que el proposito es que se
venda de manera "integral”. Fuen-

res relacionadas con el proceso
mencionan giie va hay tres gripos
interesados, entre ellos, Terninm y
Arcelor Mirtal

Reivera que la compariia es alta-
mente rentable v o nico que requie-
re para reactivarse es renegociar la
denda que deji de pagar a Pemex,
a CFE —que cortd ¢l suminkstro de
luz - v demas acreedores. "En otras
sitwaciones, el gobierno entraria
aqui, no para rescatarla, sino para
negocar {la dewda). Pero nadic nos
apoyd, estamos solos”, lamenta.

Los obreros son ahora quienss
cargan con la incertidumbre y el
desempleo, Laempresa, que duran-
te mas de ocho décadas dio vida a
la cindad ¥ a miles de familias, se
erige ahora como ¢l recordatorio
de un pasadoe pujante que hoy va
parece lejano.
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A Ex trabajadores del gigante
del acero en quiebra reclaman
sueldos y finiguitos. Foto Jared
Laureles



