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incertidumbre.,

Se respiran tiempos de cambio
profundo acompariados de la sensacion
de que todo es posible. El sello es la

El misterio del 2025

ay aflos mas complicados

que otros y 2025 es uno de

es0s anos que se mira de-
safiante. Basta con echarle un ojo al
reporte de Integralia sobre “Los 10
riesgos politicos para 2025, El riesgo
nimero uno: “incertidumbre eco-
nomica, disrupciones comerciales,
tensiones diplomaticas y una inten-
sificacion de la crisis migratoria co-
mo resultado inmediato del regreso
de Donald Trump a la Casa Blanca”.
Segin dicho reporte, en una esca-
la de probabilidad, este riesgo es
muy alto de que se materialice en
el 2025. Solo ese dato es suficiente
para imaginar un ano complicado.
Sin embargo, los otros nueve ries-
gos (tales como violencia, debilita-
miento de los frenos y contrapesos,
reforma judicial, etcétera) terminan
por dibujar un panormama particu-
larmente complicado para el arran-
que de sexenio en curso.

En el 2025 se respiran tiempos
de cambio profundo acompaiados
de la sensacion de que todo es po-
sible y que la incertidumbre basica
de lo politico y lo social no es peri-
férica sino fundamental.

;COmMo se navega en mares re-
vueltos?

El primer paso sin duda es re-
conocer lo atipica que es la situa-
cion. Estamos viviendo un momen-
to historico: la segunda Presidencia
de Trump. Es un acontecimiento
disruptivo para el mundo y para

Meéxico. El sello distintivo es la al-
ta incertidumbre, Hoy no sabemos
realmente qué va a hacer Trump
(a qué se va a atrever v a qué no)
y menos aun las implicaciones ni
consecuencias especificas de sus
acciones.

La llegada de Trump al poder
radicaliza y le da forma a la des-
truccion de una vision compartida
de ver y entender el mundo. Trump
amenaza el libre comercio vy la de-
mocracia constitucional tal como la
conocemos. ;Qué sigue? ;Como se
reorganiza el ejercicio del poder y
el mundo econdmico? ;Cuales son
los riesgos del cambio? ;Quiénes
ganan y quiénes pierden?

En el caso de México, la incer-
tidumbre que envuelve el 2025 es
mucho mayor que la de otros pai-
ses, no solo porque Trump es mu-
cho mas amenazante para México
que para otros paises, sino también
por lo que esta sucediendo aqui. En
México estamos insertos en un pro-
ceso de cambio politico profundo
que no sabemos qué forma y conse-
cuencias vaya a tener. Por ejemplo,
no podemos saber bien a bien qué
va a suceder con el funcionamien-
to ordinario del sistema de justicia.
Tampoco podemos anticipar c6-
MO Se van a repartir internamente
el poder en Morena, ni qué tanta
gobernabilidad tenga esa estruc-
tura politica. El 2025 es un aiio en
donde el modelo conocido para ex-

plicar la forma y organizacion del
poder cada vez explica menos, pero
no existe otro que lo haya sustitui-
do cabalmente.

Greg Treverton, presidente del
Consejo Nacional de Inteligencia
de Estados Unidos durante el man-
dato de Obama, distinguia dos mo-
delos conceptuales para aproxi-
marse a la incertidumbre: el rom-
pecabezas y el misterio. El modelo
de rompecabezas presupone que
existe una tinica solucion correcta,
solo hay que encontrarla. Ante eso
que no entendemos, hay que des-
cubrirlo. Hay que armar el rompe-
cabezas. Sin embargo, la realidad
social y mas en momentos de muy
alta incertidumbre no puede ajus-
tarse al modelo de rompecabezas.
En este contexto, frente a lo que
no sabemos, hay que asumir que
no existe una respuesta correcta y
que el fenémeno social es dinamico
y cambiante. Por ello, lo relevante
para este modelo no es predecir ni
encontrar la solucion correcta, sino
comprender lo que esta sucediendo.
El punto de partida es la individua-
lidad del momento, lo sui géneris de
la situacion. Es esa singularidad la
que permite formularse muchas
preguntas antes de emitir un diag-
néstico y un veredicto.

;Qué es realmente lo que estd
pasando?

Esa es para mi la pregunta mas
importante del 2025.



