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Por Eduardo Gémez de la O*

urante la reciente reunidn de la

Comisidn de Hacienda y Crédi-

to Pablico de la Camara de Di-
putados, los funcionarios de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP)
comparecieron diversos funcionarios de
la SHCP, con motive de la ratificacidn de
C. Rogelio Eduardo Ramirez de la O, como
Secretario de Hacienda y Crédito Piblico
y diversos ciudadanos en su caracter de
empleados de la SHCP también para su
proceso de ratificacidn.

En ese contexto los diputadaos cuestio-
naron a los funcionarios hacendarios los re-
tos financieros y la estrategia econdmica de
pais de cara a 2025. En una sesidn marcada
pof cusstionamientos intensos, los diputa-

os de distintas fracciones parlamentarias
plantearon sws preccupaciones sobre temas
dlave coma la politica fiscal, el equilibric de
gasto, el apoyo a los estados y los proyectos
estratégicos de infrasstructura.

CUESTIONAMIENTOS DE LOS DIPUTADODS

Los diputados de las diversas fracciones
dingieron sus cuestionamientos en torno a
temas prioritarios:

1. Politica Fiscal y Reforma Tributaria: E
Partido del Trabajo (PT) planted prequntas
sobre la viabilidad de una reforma fiscal
profunda y el potencial de gravar mas a los
sectores de mayores ingresos. Otros gru
pos, como el Partido Verde Ecologista de
México (PVEM) y Movimiento Ciudadano,
manifestaron sus preocupaciones sobre el
déficit fiscal y la falta de una reforma tribu
taria que permita sostener el gasto pablico

en el largo plazo.

2. Gasto Pdblico vy Presupuesto: El Par-
tido Rewolucionario Institucional (PRI) v el
PVEM cuestionaron como planea la SHCP
cubrir el gasto en 2025, considerando las
restricciones presupuestarias y el alto por-
centaje de recursos etiquetados, ademds
de preguntar sobre posibles recortes en el
gasta pdblico v la necesidad de modificar la
Ley de Disciplina Financiera para dar mayor
flexibilidad financiera
a los estados.

5. Corupcidn vy Transparencia: Maowi-
miento Ciudadano y el PRI cuestionaran las
lineas de accidn especificas para combatir la
cormupcidn y mejorar la fiscalizacidn del gas-
to federal, temas criticos para la transparen-
cia vy la eficiencia de los recursos pdblicos.

&. Apoyo a MIPYMES y Perspectiva de
Género: MOREMA v Movimiento Ciudada-
no preguntaron sobre medidas de apoyo

a las MIPYMES v so-
bre cdmao fortalecer

3. Apoyo a Entida- Los funcionarios de la los programas oo
des Federativas vy Au- SHCEP enl:abezadospo.r el perspectiva de gé-
tonomia Financiera: EIl sacretario Roaelio Raminz nero, areas clave
PRI v el Partido Accidn og . para €l desarrollo
Macional (PAN) pidie- dela O, rﬁ'spﬂ"dfmﬂ alos econdmico inclusivo.

ron clarificaciones so-

cuestionamientos de los

7. CFE, PEMEX vy

bre las acciones para dipuiados, estructurando sus Scr-atenulwhiiad Finan-
fortalecer la awtono- t tral ciera: Finalmente,
mia financiera de los respuestas en temas centrales. se abordaron  preo-
estados y la actuali- Para enfrentar los retos cupaciones sobre la

zacidn de la Ley de
Coordinacién  Fiscal.
También preguntaron
si existe un plan de
rescate para los esta-
dos con altos niveles
de endeudamiento.

4. Desarrolle Econdmico y Proyectos
Estratéqgicos: Movimiento de Regeneracidn
MNacional (MORENA) consultd sobre los
avances y planes para proyectos estratégi-
cos coma el Tren Maya y el Tren Transist-
mico, ademas de los esfuerzos para apro-
vechar el Nearshoring como impulso eco-
némico. Otros partidos cuestionaron sobre
el estado del fondo de mantenimiento de
la red carretera y las estrategias para for-
talecer la Banca del Bienestar como herra-
mienta de desarrollo.

presupuestarios y garantizar
la estabilidad fiscal, la SHCP
anuncid varias acciones gue
se implementardn en 2025

situacidén  financiera
de PEMEX v la CFE.
MOREMA vy =l PVYEM

consultaron sobre la
estrategia para en-
frentar la deuda de

es51as  ampresas, su
viabilidad financiera y la sostenibilidad a lar-
go plazo de sus activos.

RESPUESTAS DE LA SHCP: ESTABILIDADY
FLEXIBILIDAD PRESUPUESTARIA

Los funcionarios de la SHCP,. encabeza-
dos por el secretario Rogelio Ramirez de la
O, respondieron a los cuestionamientos de
los diputados, estructurando sus respuestas
en temas centrales.

1. Politica Fiscal y Déficit: Ramirez de la
O subrayd que, aungue la deuda pablica ha
mantenido una relacién estable con el PIB, la
SHCP reconoce la preocupacion por el dé-
ficit fiscal, par‘..::ularlnr':mD en el contexto de
tasas de inte s que aumentan la carga
del servicio de | wda. Por ello, la depen-
dencia se compro .‘\ete a reducir el déficit

fiscal en 2025 sin afectar los programas so-

ciales ni las inversiones en infraestructura.

2. Optimizacién del Gasto Pablico: Para
enfrentar las restricciones presupuestarias,
Ramirez de la O detalié nedidas para
flexibilizar el presupuesto y reducir gastos
mediante la eliminacién de duplicidades y
la digitalizacién de proce 2n areas trans-
versales del gobierno. Seftalé que el pre-
supuesto de 2025 incluird una asignacién
importante para el mantenimiento de ca-
rreteras, en respuesta a las necesidades de
infraestructura vial del pais.

3. Apoyo y Autonomia de las Entidades
Federativas: Fernando Renoir Baca, Coordi-
nador con Entidades Federativas, destacé e
apoyo técnico de la SHCP a los
mejorar su recaudacion y mantener su deu-
da bajo control. Mencioné que el gobierno
federal incrementd las participaciones fede-
varias entidades han reestructura-
s para optimizar su situacion

varnas

rales, y
do sus deu
financiera.

4. Proyectos Estratégicos de Desarrollo y
Nearshoring: La SHCP afirmé que trabaja en
garantizar la viabilidad financiera del Tren
Maya y el Tren Transistmico, y se enfoca en

aprovechar el Mearshoring como un impul-
s0 para la inversidn privada, especialments
en el sur del pais.

. Sostenibilidad Financiera de PEMEX y
CFE: Edgar Amador Zamora, subsecretario
de Hacienda, explicd que se estan imple-
mentando medidas para proteger los acti-
wos de PEMEX y CFE, ademas de generar
liquidez que permita a ambas entidades fi-
nanciar sus proyectos de inversidn sin afec-
tar el balance financiero.

[1y]

AJUSTESY MEDIDAS PARA AMPLIAR EL
MARGENM FISCAL EN 2025

Para enfrentar los retos presupuestarios
y garantizar la estabilidad fiscal, la SHCP
anuncid varias acciones gue se implemen-
tardn en 2025:

- Reduccién de la rigidez presupussta-
na: Se planea flexibilizar el presupuesto y
permitir que los recursos mo etiquetadaos
puedan asignarse con mayor agilidad para
responder a necesidades emergentes.

- Dptimizacién del gasto mediante di-
gitalizacién: La SHCP busca reducir gastos
primarios en areas dave, como seguridad
publica, mediante el uso de herramientas
dl(..l[d es e inteligenc:a artificial que mejoren
la eficiencia operativa.

- Recortes en empresas estatales y subsi-
diarias: Ramirez de la O explcd que se iden-
tificardn dreas en las empresas estatales para
realizar recortes y evitar duplicidades, gene
rando un margen de aharro importante.

- Mejoramiento del perfil de deuda pa-
blica: La estrategia incluye el refinancia-
miento de deuda en términos favorables,
con un enfoque en deuda interna
mas largos, lo que permitira destinar recur-
s0s a otras prioridades.

DECISIONES CLAVE EN MANOS DE LA
PRESIDENTA CLAUDIA SHEINBAUM

Ramirez de la O indicé que la SHCP es
consciente de la necesidad de aumentar
la recaudaciéon para enfrentar los retos fis-
cales. Sin embargo, las decisiones finales
sobre una posible reforma fiscal profunda
y el incremento de la carga tributaria a los
sectores de mayores ingresos quedaran
en manos de la presidenta Claudia Shein-
baum. La presidenta, explicé el secretario,
sera quien determine los préximos pasos
para ampliar la base fiscal y definir el enfo-
que que seguira el gobierno en materia de
equidad tributana y financiamiento de los
programas sociales.

En conclusién, la comparecencia de la
SHCP ante los \.n,)ut.,dos refleja los desafios
y estrategias clave de cara a 202_: marcan-
do un compromiso con la estabilidad fiscal,
pero también subrayando las decisiones es-
tructurales que alin estan por definirse en el
ambito fiscal.

*Presidente de la Asociacion Mexicana
de Gasto Publico AC.




