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Planeaciony
fiscalizacion superior

a gestion de los asuntos
L publicos requiere de tareas

técnicas que la faciliten
y mejoren sus resultados. Esto
es necesario para garantizar el
mejor desempefio en el ejercicio
de recursos piiblicos, la mejor
distribucién de actividades para
el cumplimiento de objetivos y el
apego a metodologias o estrate-
gias que permitan el desarrollo
de las funciones de la organiza-
cién puiblica. Estos elementos
permiten que la gestién ptiblica
sea estratégica. Lo es porque
ofrece valor y beneficio —propé-
sito central de la INTOSAI-al
trabajo sustantivo de las orga-
nizaciones. También realiza
andlisis previos con suficiente
anticipacion para el desarro-
llo de sus tareas y establece
referencias obligadas para el
seguimiento y monitoreo de los
avances.

Ciertamente las organiza-

ciones piiblicas evolucionan
en tanto las necesidades que
atienden se transforman. Sin
embargo, influyen casi en igual
magnitud: la sofisticacién de sus
procedimientos, las oportuni-
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dades de innovacién que surgen
en su entorno (por ejemplo,

la tecnologia) y el ejercicio de
planeacién constante. Todos
estos procesos permiten que las
organizaciones publicas mejoren
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sus capacidades, tengan certeza
sobre cudles son sus tareas y las
realicen con apego a lo plan-
teado.

En el caso de las instituciones
dedicadas a la fiscalizacién supe-
rior, los procesos de planeacién
y programacion sirven para ofre-
cer transparencia sobre cudles
serdn los procesos de auditoria.
La integracién de programas
de auditoria permite alas y los
ciudadanos conocer el trabajo
auditor y a los entes piiblicos que
serdn objeto de auditoria.

La semana pasada (06 de
febrero de 2025) el Programa
Anual de Auditorias parala
Fiscalizacién Superior (PAAF)
de la Cuenta Piiblica 2024 fue
publicado en el Diario Oficial de
la Federacion. Este es el docu-
mento que define las auditorias
e investigaciones a realizar por
parte de la Auditoria Superior
de la Federacién a la Cuenta
Piblica. Es el resultado de los
procesos de planeacién y pro-
gramacién y su integracién es
fundamental para el ejercicio de
fiscalizacién, y en consecuencia
para la utilidad de la politica de
rendicién de cuentas.

El proceso de planeacién
abona al conocimiento de la
organizacion. En consecuencia,
repercute directamente en la
mayor probabilidad de mejora
continua. En adicién a este

beneficio hacia el interior por el
proceso de integracién del PAAF,
los beneficios hacia el exterior
son igualmente notables; des-
taca el hecho de que los ciuda-
danos pueden conocer c6mo se
desarrollard el trabajo auditor
de la ASF y la seleccién de cudles
entes ptiblicos y recursos seran
auditados.

En el caso mexicano, dada la
gran cantidad de combinaciones
sujeto-objeto que son suscep-
tibles de ser revisadas, la ASF
aplica una metodologia de pro-
gramacién basada en factores de
riesgo y la aplicacion de criterios
y subcriterios de andlisis, los
cuales han venido creciendo sig-
nificativamente en las muestras
de auditoria.

Resulta gratificante que
sea notorio el valor del trabajo
de la Auditoria Superior de la
Federacién. Durante diferentes
momentos del proceso de fisca-
lizacién se hace evidente este
valor, por ejemplo, la entrega de
los informes como el que ocu-
rrird el préximo 20 de febrero
al presentarse a la Comision de
Vigilancia de la Cdmara de Dipu-
tados el Informe del Resultado
de la Fiscalizacién Superior de la
Cuenta Piiblica. Todo esto garan-
tiza una rendicién de cuentas y
fiscalizacion que ofrece resulta-
dos con legalidad, imparcialidad
y confiabilidad.



