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Reforma al Infonavit: la tormenta
que nadie esperaba

n la reforma del Infonavil, no

sé si llema mas ka atencion lo

dura de la posicion de los sin-

dicatas o la blandura de los

empresarios. Los trabojodores
han tomado los micréfenos y amena-
zan con maviizaciones. Los organismos
empresariales esian pasmados. Al mas
alta nivel, lo més radical que se atreven
a hacer es pedir una cudiencia con lo
presidenta.

Todo parece indicar que la reaccién
de los sindicatos es el faclor que explico
la decisién de pospaner la discusién de
la reforma hasta el 2025. En Palacio no
ks vieran venir, En el Legiskativo, lampo-
co. Eskaban confiodos en la mayoria ca-
lificada que tenian en el Congreso, pers
olvidaron hocer lo 1area de planchado
con los dirigentes sindicales.

Estamos ante vna reformo de gran
calado que transformara la institucian
triparhia y todos los mercados relacio-
nodos con lo construceién de viviendas.
El Infonavit se convertirg en conshrucior,
a través de una nueva empresa filial y
jugard un popel de monopsanio en mu-
chos productos y servicios profesionales.
El insfituto tendré una nueva forma de
gobierno, donde se reforzard la posi-
cién del gobiemo y el direcior general
del Instituto tendré Toda el Power. No
deja de ser un arganisme fripartita, pero
el popel de lo representacién chrera y
empresarial se reducird drésticamente.
En algunas tareas sustantivas y en los
grandes decisiones se converfiran en
objeto decorativo.

Son especialmente relevantes ks com-
bios en el arliculo 42 y fienen que ver
con la gestidn del enorme palrimonio

de esio ingtilucidn. Son mas de 2 billones
de pesos, de los cuales alrededor de
700,000 millones de pesos son recursos
que el Ifonavil no ha prestado y esién
en el Fanvit, una de los mayores bolas
de inversion de América Lolino, En los
funciones de supervisin y auditoria, se
diluyen las posiciones de los trabojodo-
res y los empresarics. Estoban repartidas
en Ires paries iguales. Con los cambics,
el gobiemo tendré moyoria.

Lo modificacién a la Comision de Vi-
gilencia esta en el arficule 17 Habia
nueve integrantes, Ires del gobiemo, Ires
de los patrones y fres del sindicato. Lo
propuesia es que sean cinco del gobier
no y de los cuatro restantes, dos asientos
para frabajodores y dos para patrones.
Para la Comisién de Audiloria, en el arth
cubo 18 se cambia una estructura donde
habia un representante de cada porte
para un fofal de tres. En la propuesta,
serian tres represantantes del gobierno,
uno de los rabajodores y uno de los
empresanos.

4Qué posara con esta reforma? En

las préximas semanas, los operadores
del gobiema trabajarén para convencer
o los sindicotos y quizés hagan algu-
nas concesiones. Necesilan hacerlas,
El riesgo es que las objeciones de los
lrabajoderes o algunos aspectos de la
reforma al Infonavit se conviertan en
movilizaciones que se "contagien” de
olros lemas y compliquen el panorama
polifico para el gobiernc.

En tearia, la presidenta puede kdiar
con algunos cambios a la propuesta
que se presentd ef 13 de dicembre. Lo
més impadante pora ella es contar con
mayores elementos pora llevar o cabe su

plon de vivienda. Sheinbaum anuncié su
intencion de construir 1 milldn de vivien-
das en el sexenio, Medio millén en el
Infonavit y medio millén con la Comisién
Nacional de la Viviende (Conavi).

Poner en marcha un pregrama de
construccion de viviendas tan grande,
le permitiria detonar crecimiento eco-
némico en tiempaos dificiles y generar
decanas de miles de empleos. Al hacer-
lo, alenderio una de las necesidades
saciales mas desalendidas de las Glimos
anos y, en case de éxito, obtendric un
éxito poltico a través de un programa en
el que nedie la compararia con AMLO.

£l punto ol que no puede renunciar
Sheinbaum es el acceso o los recursos
del Infonavit. Si quiere arrancar con fuer
za el programa de vivienda que prome-
16, no le alcanza con el presupuesio
que le otorgaron los legisladores pora
el 2025. A la Conavi le dieron apenas
32,117 mikones de pesos, un incremen-
lo de 535% respecio a lo ejercido en
2024, pero muy poco para pensar y
actuar en grande

Suponiendo que lograran el apo-
yo de los sindicatos pora lo reforma,
#Cémo garantizar que los recursos se
usaran con honestidad y eficiencia? la
propuesia del vieres 13 Je quita contro-
pesos a ko direccidn general del Infonavit
y nos dejo con la duda sobre cdmo se
garontizard la rendicidn de cuentas, Uno
de los principales problemas del sexenio
de AMLO es que todas las obras emble
méficas se desbordaron presupuestal-
mente, en particulor el Tran Moya y Dos
Bocas. Eskas obras se construyeron en
medio de una opacidad que no puede
repetirse en la adminisiracién de Cloudia
Sheinbaum, entre otras, cosas porque
habra menos dinero.

P. S México necesita un plon de vi-
vienda que si funcione. La reforma del
Infonavil es una piezo clove en este pro-
yecto. La pregunta cabe: ges Octavio
Romero Oropeza el lider que se requiere
para construir | millén de viviendos?
#Cuanio nos costara la curva de apren-
dizaje de un funcionario que no fiene
experiencia en el sector de la vivienda?



