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Reconfiguracion institucional
en telecomunicaciones:
oportunidades y desafios

a reconfiguracién reciente

y en curso del corpus insti-

tucional de las telecomuni-

caciones en México, tras

la préxima extincién del
Instituto Federal de Telecomuni-
caciones (IFT), da cause a una
fransicién hacia un modelo frag-
mentado entre la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes (SICT), la Agencia
de Transformacion Digital y Tele-
comunicaciones (ATDT) y un nue-
vo organismo de competencia
econdémica.

Este cambio, resultado de la
reforma consfitucional en materia
de simplificacién orgénica y las
modificaciones a la Ley Orgdnica
de la Administracién Piblica Fe-
deral (LOAPF), promete transfor-
mar digitalmente a nuestro pais,
pero fambién plantea serios de-
safios estructurales y operativos.

Nuevo panorama re-
gulatorio. La reforma constifu-
cional aprobada recientemente
establece un nuevo marco insfitu-
cional que redistribuye las funcio-
nes previamente concentradas
enel IFT.

A partir de enero de 2025, la
ATDT asumird la responsabilidad
de la politica piblica en teleco-
municaciones, mientras que la

SICT serd la encargada de las
licitaciones y supervision del es-
pectro radioelécirico, asi como
de las concesiones de radiodifu-
sion y telecomunicaciones.

Este enfoque difuso de faculta-
des podria generar incerfidumbre
e incrementar los costos entre los
agentes regulados, quienes se
enfrentaran a una “doble o friple
ventanilla” para realizar sus trami-
tes y cumplir con sus obligaciones
regulatorias.

Desafios del redisefio ins-
titucional. Uno de los principo-
les riesgos de esfe redisefio es la
potencial carencia de coordina-
cién entre las nuevas entidades.

Los conflictos de competen-
cia y la duplicidad de esfuerzos
podrian convertirse en barreras
adicionales, al incrementar los
costos administrativos y mermar
la eficiencia operativa del secfor.

Otro aspecto preocupante
de esta transicion es la posible
pérdida de capital humano es-
pecializado. El IFT, durante su
existencia ha formado y acumu-
lado una considerable cantidad
de experiencia y conocimientos
técnicos que resultan en una con-
dicién sine qua non para una re-
gulacién eficaz.

La falta de continuidad del
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personal competente podria im-
pactar negativamente en la co-
pacidad de las nuevas entidades
para abordar los retos del sector.
confrastes y
retos. El Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF) para 2025
apunta a una drastica reduccién
de 70.2% en los recursos desti-
nados al IFT, dejando al érgano
regulador con 500 millones de
pesos (mdp) para concluir sus ope-
raciones y liquidar a su personal.

En confraste, la ATDT se inau-
gura con un presupuesto robusto
de 3,010 mdp, lo que enfatiza la
intencién del gobierno de cen-
tralizar funciones relacionadas
con la transformacién digital y la
inclusion tecnolégica.

No obstante, la redistribucion
de funciones también recae sobre
entidades ya existentes, como la
SICT, que recibiré un aumento
presupuestal de 4.8% para asu-
mir responsabilidades criticas
en telecomunicaciones y radio-
difusién. Este incremento podria
resultar insuficiente frente a las
crecientes demandas regulatorias
y operativas.

Hacia una legislacion se-
cundaria sélida. El eventual
éxito de esta reestructuracion
institucional dependeria en gran
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medida de una legislacién se-
cundaria que se emita para dar
cauce al nuevo modelo.

Es imperativo que esta legisla-
cién sea infegral y esté respalda-
da por un andlisis técnico sesudo.
De lo contrario, se corre el riesgo
de perpetuar la incertidumbre y
dificultar la transicién hacia un
sistema mas eficiente.

Aungue el redisefio institucio-
nal puede ofrecer una oportuni-
dad para abordar temas clave
como la transformacién digital,
la ciberseguridad y la inclusién
tecnolégica, también introduce
riesgos significativos que po-
drian comprometer el desarrollo
del sector. Lo fragmentacion de
competencias, la falta de coor-
dinacién y la pérdida de capital
humano son retos que deben ser
atendidos con urgencia.

En un momento en el que la
conectividad y la innovacién son
esenciales para el crecimiento
econémico y social, el futuro de
las telecomunicaciones en Mé-
xico estd en juego. La pregunta
clave es si el nuevo modelo logro-
ra cumplir con las expectativas de
modernizacién o si, por el con-
trario, representard un retroceso
en los avances alcanzados en la

vltima década.



