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Un desacierto
que salio caro
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CRISIS DE 1991

FINANZAS PUBLICAS
DE MEXICO, ACECHADAS

POR ERROR DE HACE

En 2025 se tienen que pagar 52 mil 451
millones de pesos y aun se adeuda un billon
24 mil 164 millones de pesos, por la crisis
financiera de hace tres decadas, segun
la Secretaria de Hacienda



PERIODICO

EXCELSIOR

PAGINA FECHA

PP-10 20/12/24

POR ANDRES BECERRIL
andres becerril@gimmcommy

lafio de 1994 en Mé-

xico tuvo de todo:

levantamlento ar-

mado, tratado co-

mercial, pacto para

el blenestar, mag-
nicidios, proceso electoral v has-
ta una crisls econdmica, conoclda
comao el "error de diciembre” o
“efecto tequila” en el contexio
internacional.

El terreno para la crisis finan-
clera era tértll dos afios atrds. Se
detond el 20 de diclembre de
1994, en el contexto de una lu-
cha politica enire el expresidenie
Carlos Salinas de Gortari y €l en-
tonces nuevo mandatarie Ernesio
Zedillo.

El enfrentamiento Salinas-Ze-
dillo dejo el inédito encarce-
lamiento de un hermano del
expresidente y una huelga de
hambre de Carlos Salinas. alu-
diendo persecuclén politica. Esa
lucha provocd dafio a la Imagen
del PRI, que se reflejd en las elec-
clones de 1997 y, después, en el
afio 2000, cuando perdid 1a Pre-
sidenciade México.

El lamado "error de diciem-
bre” causd, en lo Inmediato, un
coctel econémico adverso para
las finanzas de toda la genie de
México y del goblerno; devalua-
cidn del 15% del peso frente al dd-
lar, Inflacién, salida de capliales,
déficit flscal, comercial y de cuen-
1a corrlente.

Los elevados Intereses banca-
rios por préstamaos para vivienda
y automdviles, princlpalmente,
ahogaron a los mexicanos. Mu-
chos perdieron su patrimonio. El
goblerno, en cambio, ejecutd un
rescate bancarlo. Las deudas pri-
vadas, multimillonarias, de unos
cuantos, se convirileron en deu-
das puiblicas que se han pagado v
5€ pagan con impuestos.
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El “error de diciembre” echd a
andar el Fondo Bancario de Pro-
tecclan al Ahorro (Fobaproal,
creado en 1990, que en 1998 se
convirid en Instituio para la Pro-
teccion al Ahorro Bancario (IPAB).

La deuda que se generd hace
30 afios aun acecha a las finan-
zas publicas del pafs, en detrl-
mento del presupuesto para ofros
seciores.

Ladeuda original que cubric el
Fobaproa fue de 552 mil millones
de pesos. Diputados federales de
la LXVI Legislatura (2024-2027)
estiman que se han pagado, en las
tiltimas tres décadas, mds de 13
billones de pesos solamente de los
Intereses generados. Proponen la
cancelacldn de pagos. El goblerno
de Andrés Manuel Lopez Obrador
—que fue un acérrimo critico del
Fobaproa y de quienes se bene-
ficiaron de €l— no tomd ninguna
medida al respecto.

El saldo de la deuda neta del
IPAR estimado al clerre de 2024
es de un blllén 24 mil 164 mi-
liones 300 mil pesos, segiin el
Presupuesio de Egresos de la Fe-
deractdn (PEF), Para el Ejerciclo
Fiscal de 2025, la Secretaria de
Haclenda y Crédito Publico soli-
citd 52 mil 451 millones de pesos
para el pago de ladeuda.

La suma a pagar en 2025 es
mayor al presupuesto para el mis-
mo afio asignado a la Universidad
Naclonal Autdnoma de Méxlco,
de 50 mil 418 millones de pesos.
Pero también se podrian orga-
nizar cuatro elecclones extraor-
dinarias de jueces, minlstros y
maglstrados.

EZLN, LA MEJOR

CORTINA DE HUMO

El 20 de diclembre de 1994 —fe-
cha en que comenzd el “error de
diclembre™—, Méxlco desper-
16 con la noticla de un nuevo he-
cho politico. El Ejército Zapatista
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de Liberacidn Naclonal (EZLN) —
gue se levanid en el 1 de enero de
1994— anuncic la creacion de 38
municipios autdnomos y el rom-
plmiento de un cerco militar en
torno al territorio bajo control de
sus tropas en Chiapas:

“Rechaza el EZLN a los media-
doresycruzalafronterafranca” se
lee como encabezado principal de
Excélsior en su edicion del 20 de
diclembre de 1994. Una conferen-
cladel subcomandante Marcos en
Guadalupe Tepeyac, cuartel gene-
ral del EZLN, que fue rebautizado
como San Pedro de Michoacin.

Al hecho, publicado hoy hace
30 afos, antecedieron, el 28 de
septlembre, el asesinato del se-
cretarlo general del PRI, Franclsco
Rulz Massiew, a las puertas de un
hotel a unos cuanios metros de Pa-
sen de la Reforma en la Cludad de
Meéxico. El 21 de agosio se celebrd
la eleccion federal, donde Ernesio
Zedlllo, del PRI, resultd electo Pre-
sidente de México. El 23 de marzo
de ese afio, Luls Donaldo Colosio
Murrieta, candldato presidencial
del PRI, fue asesinado en la colonia
Lomas Taurinas, de Tijuana. Baja
Callfornia.

El levantamiento zapatisia, los
dos magnicldios y las elecclones
presidenclales no causaron ningiin
tipo de crisls econdmica.

El 21 de diclembre de 1994 se
hizo publica la Informacidn de
una devaluacicn del peso (enton-
ces denominado nuevo peso por
el plan de choque de 1992) de 53
centavos. El 20 de diciembre, la
paridad peso-ddlar era de 3.941
por dolar. Al dia siguiente. un dolar

subcomandante Marcos y a Chia-
pas de esa medlda, pero la rea-
lidad es que quieren encubrir el
fracaso de la politica econdmica
del goblerno de Carlos Salinas de
Gortari”, se lee en el primer parra-
fo de la Informacion publicada en
lapdgina 28 de este diario.
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Con el paso de los dias y las se-
manas, €l 9 de febrero de 1995,
Excélsior. en susecclon financle-
ra. publico un articulo en el cual se
presentaron lasverdaderas causas
de “error de diciembre”, que nada
tenian que ver con el conflicio del
EZLN en Chiapas.

Bajo la auroria de Juan Castain-
gts Telllery. el texto explica que la
crisis vivida en México a pariir de
20 de diciembre de 1994 "flene su
origen esenclal en el secior finan-
clero y se locallza en dos niveles.
El primero fue la sobrevaluacidn,
junto con la devaluacidn abrupta

del peso: el segundo, son las 1asas
de Interés activas de tipo mono-
polico que cobra la banca comer-
clal privatizada™

Castalngts Teillery sefiald en el
texto de referencia que, aunque
la crisis se Inicid en el sector mo-
netarioy flnanclero, "ésta tendra
consecuencias muy importantes
en el sector productivo de blenes
yserviclos”

El articulo abordd el estudio
de las causas de la crists; tamblén
hizo una cronica de lo que llamd
"unacrisls largamente anunclada”
v que solamente se escondld para
aquellos gue no la quisieron very,
ademads, explora las posibles con-
secuencias negativas de la crisis.

Para este anallsta. las causas
del "errar de diclembre” de hace
30 afios provinieron de una crisis
maonetariay financlera con origen
en una serle de encadenamientos
desatortunados. los cuales se inl-
claron en junio de 1992,
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El 8 de marzo de 1995,
Excélsior publicd en uno de sus
cuerpos editorlales un texto que
tituld: *Quién tuvo la culpa?” Eso
sobre unas declaraclones de Pe-
ter Tarnoff. subsecretario del De-
partamenio de Estado de Estados
Unidos, ante el Congreso de ese
pais. El editorial arranca ast “Sial-
gulen tuviera dudas sobre quién es
responsable de la devaluacian del
peso. sobre todo ahora, cuando
Carlos Salinas de Gortarl dijo hace
poco que la culpa fue de las au-
toridades acruales en diclembre
pasado, es decir, del régimen de
Ernesto Zedillo, 1as declaraciones
del Departamento del Tesoro de
EU al Congreso lo convencerdn.
Dichadependencia sefiald que las
autoridades financieras mexica-
nas durante el goblerno de Car-
los Salinas de Gortarl, Incluldos el
anterior y el aciual secretario de
Hacienda, soslayaron “constan-
tes y cada vez mds urgenies” ad-
vertenclas de Washington sobre el
cardcter Insostenible de sus politi-
cas econdmicas y desperdiclaron
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fue la deuda original que cubric
el Fobaproa.

13

=e han pagado en 30 afos, sdio
de intereses genarados por la
deuda, estiman dipulados.

22,418

MDP

solicito la Secretana de Hacienda

para el pago de la deuda en 2025,

toda una gama de opclones que
habrian evitado la devaluacion..”,
es decir el "error de diclembre™

El 29 de diciembre de 1994,
Jaime Serra Puche envio una
carta al entonces presidente
Emesto Zedillo, donde le indica
gue la estrategia gradual gue
propuso para enfrentar el
elevado desequilibrio de la
cuenta comiente de la economia
del pais "no fue la correcta”™

Ante ello, presentd su
renuncia como secretario de
Hacienda, cargo en &l gue durd
sdlo 28 dias.

Recomendd implementar un
NUEVD programa economico
para resalver el desequilibrio de
la cuenta corriente; promover la
competitividad de la economia
Yy una gran concertacion para
evitar el impacto inflacionario
de los recientes movimientos
en &l ipo de cambio.

TRAS DEBACLE, SERRA
PUCHE RENUNCIA
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E enror de diciembre se dio en el contexto de una lucha peolitica entre el enton-
ces nuevo presidente, Emesto Zedillo, v su antecesor, Carlos Salinas de Gortarl,
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Los hechos politicos que involucraban al EZLN, levantado en armas el 1de
enero de 1994, se conwvirtieron en la mejor coring de humo para ia cnsis.



