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1 14 de febrero de 1972 se re-
formé la fraccion XII del ar-
ticulo 123 para establecer el
primer fondo nacional para
la vivienda “a fin de consti-
tuir depdsitos para sus trabajadores”
como una forma de suplir la obliga-
cién de las empresas industrial, agri-
cola, minera o de cualquier otra clase
de trabajo, es decir, de todos los patro-
nes de proporcionar “habitaciones c-
modas e higiénicas”.

Esto significd la creacion de un or-
ganismo financiero -esto lo subrayo- de
naturaleza tripartita (INFONAVIT), cu-
yo proposito era administrar los aho-
rros de los trabajadores, destinarlos a
la adquisicion en propiedad de las habi-
taciones, mediante el otorgamiento de
créditos baratos.

En el texto original de la Constitu-
cion consideraba que la obligacion de
proporcionar vivienda era patronal y
solo el Estado asume la obligacidn sus-
titura hasta 55 anos después y crea un
organismo ptiblico descentralizado de
seguridad social con dos caracteristicas
que lo distingue radicalmente del Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social: la
primera es que administra cuentas in-
dividuales donde se depositan recursos
a favor de los trabajadores y segunda es
que las aportaciones son patronales en
favor de los trabajadores y el gobierno
no aporta para el financiamiento de la
vivienda.

La reforma constitucional del pasa-
do 2 de diciembre de 2024 no modifica
ninguno de los aspectos anteriores y so-
lo agrega la posibilidad de que el INFO-
NAVIT sea una inmobiliaria y una cons-
tructora gubernamental y que también
se financie la vivienda en arrendamien-
to social con un tope de renta vincu-
lado al salario y bajo la condicién que
el beneficiado no cuente con vivienda
propia.

En realidad, el INFONAVIT fue la
primera “afore”, administradora de
fondos, creada durante el gobierno de
Luis Echeverria y fue pionera en Amé-
rica Latina en el manejo de cuentas in-
dividuales vinculadas con la seguridad
social. Esto lo aclaro para aquellos que
crean que la idea se copid de Chile o
que fue producto del neoliberalismo.
Ademas, no esta sectorizado y el pre-
supuesto para su operacion proviene
del producto de la administracion del
fondo, que son las comisiones cobradas
sobre los intereses pagados por las in-
versiones de los saldos de las cuentas
individuales propiedad de los trabaja-
dores, que hoy no tienen limite.

Esta semana se debati, la remaste-
rizacion del fondo, la “nueva” ley del
INFONAVIT, que es una iniciativa que
reforma, adiciona y deroga diversos de
sus articulos. En esta propuesta nor-
mativa se destacan cuatro rasgos: un
mayor control del gobierno en los 6r-
ganos de gobierno, especialmente con
la designacion directa del director ge-
neral por la titular del Poder Ejecutivo
y un tope a las comisiones (0.55% so-
bre los activos totales del fondo); una
mayor intervencion de la SHCP en las
decisiones y las inversiones; la creacion
de una constructora del instituto para
que haya mas vivienda en propiedad
v en arrendamiento para los derecho-
habientes, y la regulacidon del arrenda-
miento social con base en constituir al

saldo de las cuentas individuales de los
trabajadores beneficiados en la garan-
tia del pago de la renta.

Los dos primeros rasgos se relacio-
nan con el equilibrio entre los sectores
gubernamental, patronal y laboral y la
mejora financiera, estructural y admi-
nistrativa. Los dos segundos son la pro-
puesta de regulacion secundaria de la
reciente reforma constitucional, con la
que el gobierno pretende edificar un
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millén de viviendas mds las que cons-
truyan otros desarrolladores de vivien-
da ptblicos, privados y sociales, y ga-
rantizar el derecho al acceso a vivien-
da digna a través del arrendamiento
social. También se promoveria la au-
toproduccién de vivienda.

Sin embargo, el ambiente politico si-
gue cargado de acusaciones, descalifi-
caciones e incongruencias. Por un la-
do, una oposicion extraviada, liderea-
da en este tema por el Senador Ricardo
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Anaya, quien simplemente no entien-
de la naturaleza del fondo, confunde
el patrimonio del INFONAVIT con los
recursos de las subcuentas de vivienda
y pretende engafiar con su discurso es-
tridente. Contrario a lo que afirma el
senador, los 2 billones de pesos deposi-
tados en las mismas quedarian intoca-
dos y no se afectarian los derechos de
propiedad de los trabajadores.

Por el otro, el gobierno promueve
la reforma con una denuncia a la co-
rrupeidn en el INFONAVIT, que cierta
0 no, es intrascendente para la misma.
Si hay desviaciones que se persigan y
estas acciones son independientes de
lo que se propone, pero tal vez con es-
te discurso se pretende ocultar la crea-
cion de una empresa mercantil con go-
bierno corporativo no considerada pa-
raestatal, que es contraria a la narrati-
va oficialista.

El denominador comiin de esta ini-
ciativa, con el resto que se han presen-
tado en este sexenio, es la mayor in-
tervencion del gobierno en la econo-
mia mediante la gestion directa. Esta
es una apuesta arriesgada y en el IN-
FONAVIT implica poner en riesgo los
rendimientos de los saldos de las sub-
cuentas de vivienda. La aventura em-
presarial del gobierno, si fracasa, la pa-
gardn los trabajadores recibiendo me-
nos intereses por su ahorroe
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