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Inversion extranjera

e pueden identificar cuatro
etapas de los flujos de la In-
versién Extranjera Directa
(IED) canalizados hacia Mé-
xico. La primera incluye los
afios en los cuales la economia se des-
envolvié bajo un esquema de proteccién
a la industria nacional. La segunda abar-
ca el periodo que va de 1986 a 1993
cuando México se unié al GATT y em-
prendié una politica unilateral de aper-
tura comercial. La tercera comprende los
afios TLCAN hasta el advenimiento de
la cuatroté. Finalmente, la cuarta son los
anos en los cuales hemos experimentado
la destruccién institucional, misma que
se profundizé en los Gltimos tres meses,
el dltimo de Lépez y los dos primeros de
Sheinbaum.

En la primera etapa, la Inversién Ex-
tranjera Directa fue el mecanismo utili-
zado por las empresas fordneas para
saltarse las barreras arancelarias y no
arancelarias que el gobierno impuso pa-
ra proteger a la industria nacional de la
competencia por parte de productores
extranjeros. Los flujos de IED (nueva més
reinversién de utilidades), que prome-
diaron apenas unas cuantas decenas de
millones de délares anuales durante las
décadas de los sesenta y setenta, se diri-
gieron primordialmente a la produccién
de bienes de consumo duradero como
fueron automéviles y linea blanca. Ade-
mds, al igual que sucedié con la inver-
sién manufacturera nacional, la exiranje-
ra se localizé en los principales centros
de consumo, particularmente el drea me-
tropolitana del valle de México y en me-
nor grado en Guadalajara y Monterrey.

En la segunda etapa, la apertura co-
mercial unilateral adoptada por el go-
bierno significé la reduccién del sesgo
antiexportador de la politica comercidal
proteccionista. Esto cambié las reglas
del juego tanto para las empresas nacio-

nales y extranjeras, las cuales iniciaron
un proceso de reconversién y moderni-
zacién tecnolégica. En esta etapa, dado
que el mercado relevante ya no solo fue
el interno como sucedié en la etapa de
sustitucién de importaciones, los flujos de
IED (nueva mds reinversién de utilidades)
que promediaron casi 3,000 millones de
délares anuales se empezaron a orientar
a producir para exportar siendo el prin-
cipal destino el mercado estadounidense

La entrada en vigor del TLCAN en
1994 marcd un hito en la historia eco-
némica de México. El tratado, por una
parte, dio la sefial de que la apertura de
la economia iba a ser permanente y, por
ofra, establecié nuevas reglas bajo las
cuales se gobernarian a las empresas de
la regién, otorgando certeza juridica a la
inversién extranjera. Este cambio insfitu-
cional generd el incentivo para impulsar
mayores flujos de IED (nueva mds rein-

versién de utilidades) de forma tal que
el promedio anual entre 1994 y 2018
fue de 24,000 millones de délares. Es
importante sefialar que las reformas es-
tructurales que se instrumentaron en el de-
nominado Pacto por México (IFT y Cofe-
ce efectivamente auténomos, la apertura
del sector energético a la inversién pri-
vada nacional y exiranjera, etcétera) die-
ron un impulso adicional a la [ED. Asi,
solo en periodo 2014-2018 el flujo pro-
medio anual de |ED fue de 32,800 millo-
nes de délares.

Finalmente, el periodo de la cuatroté,
el de la destruccién institucional y el de-
bilitamiento del Estado de derecho y de
la certeza juridica. Este periodo se pue-
de subdividir en dos 20192022 y 2023-
2024. En el primer subperiodo, el pro-
medio anual del flujo total de IED (nueva
mds reinversién) fue de 33,000 millones
de délares, précticamente igual que en
periodo 2014-2018 y los flujos de nue-
va inversién promediaron 13,500 millo-
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nes de délares, inclusive superiores que
los experimentados en el periodo presi-
dencial de Pefa. Para el segundo sub-
periodo, mientras que el flujo promedio
anual se estima que alcancé alrededor
de 18,000 millones de délares, el pro-
medio de los flujos de nueva inversién
rondaré Unicamente en 3,800 millones
de délares. Destaca més ain, que mien-
tras en 2023 el flujo total anual de nueva
inversién fue de 5,045 millones de dé-
lares, en los primeros tres frimestres de
2024 apenas van acumulados 2,059
millones, una caida de 45% respecio del
mismo periodo de 2023.

El notorio diferente comportamiento
de la IED entre ambos subperiodos se
explica, primordialmente, porque des-
de 2023 estaba claro que Lépez iba a
manejar una eleccién de Estado para fa-
vorecer a quien fuera a ser el candida-
to presidencial por Morena, al socavar
las instituciones electorales (como efec-
tivamente sucedié) como un paso en la
destruccién de la democracia liberal. Es-
to se agudizé en 2024, cuando el 5 de
febrero anuncié un paquete de reformas
constitucionales que, entre ofras cosas,
destruian al Poder Judicial, a los érganos
auténomos y a la democracia.

No sorprende que cuando se le otor-
g6 a Morena y sus rémoras una ilegal
mayoria en la Cdmara de Diputados y
se garantizé la aprobacién de las refor-
mas que acabd con la certeza juridica
y que, ademds, violan el TMEC, la IED,
tanto la nueva como la reinversién de uti-
lidades, se haya desplomado. Sin un Po-
der Judicial independiente, sin érganos
auténomos que garanticen tfransparen-
cia'y competencia en los mercados y la
revisién del TMEC en 2026 con Trump
es précticamente imposible un repunte.
Adiés al nearshoring.



