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Empresas van por mediar,
antes de llegar a tribunales

Ante la incertidumbre que deja la reforma judicial por la falta de experiencia de nuevos jueces y su
implementacion, particulares buscan establecer conciliaciones en contratos

IVETTE SALDANA
Y VICTOR GAMBOA

— ricionideluniversal.conmx

Amnte el nuevo escenario que se abre
con la reforma judicial, la imposibi-
lidad de ampararse a cambios cons-
titucionales y el periodo de ajuste
ain incierto, el sector privado estu-
dia diversos caminos para hacer
frente a esta realidad.

Pese a ser herramientas que va
existian, ahora se analiza mas in-
cluir en los contratos el uso de clau-
sulas de arbitraje, mediacion y con-
ciliacion para enfrentar diferendos
entre privados, ademasde blindarse
con tratados internacionales ante
expropiaciones, pero lo mas dificil
sera litigar controversias con el go-
bierno federal, dijeron especialistas
consultados por EL UNIVERSAL.

Coincidieron en que hay incerti-
dumbre en torno a si habra jueces
suficientes para atender los litigios
que se VAYan a presentar, por lo que
hay otras figuras a las que buscan
acogerse los privados para salir ade-
lante ante cualquier conflicto,

Las empresas buscan caminos
alternos porque, si se pretenden li-
tigar asuntos ante un juez local
tras la reforma judicial, “se antici-
pa que serin mucho menos pre-
parados a los jueces actuales y
existe un riesgo grave de que esto
se vaya a agravar”, dijo el lider del
area de practica transaccional y fi-

nanciera de la firma Santamarina
+ Steta, Juan Carlos Machorro.

Asi que, “;como darle vuelta a
eso? Existe un concepto que se lla-
ma Medios Alternativos de Solucion
de Controversia (MASC}: en lugar de
resolver ante un tribunal, son alter-
nativas distintas que van a estar al
alcance de las empresas”, comento
a este diario,

Entre las posibles formas de solu-
cionar un conflicto de caracter co-
mercial y que pueden integrarseaun
contrato son la negociacion; media-
cion, en la que participa un tercero
imparcial sin dar propuestas; conci-
liacion, donde un conciliador inde-
pendiente propone soluciones; peri-
taje, panel de solucion de controver-
sias y arbitraje. Es importante saber
que los tribunales tienen la enco-
mienda de apoyar los procedimien-
tos arbitrales hasta su ejecucion.

Machormo anadio que con una
empresa se pueden imponer estas
clausulas alternativas de solucion,
pero “en relacion con el gobierno,
normalmente no se admite la clan-
sula arbitral y tienes que ir a litigar
a tribunales locales™.

Aunque enire privados hay una
clausula de jurisdiccion, en la que se
determina en que pais se resolverd
el conflicto, “cuando la empresa tie-
ne relacion con el gobierno, ahi
cambia todo™; antes “teniamos la fi-
gura del juicio de amparo, que pro-
tege a empresas y personas fisicas

de actos violatorios”, pero con la re-
forma hay cambios.

Aungue una salida es la figura del
fideicomiso. aue “vamos a ver alter-
nativas de reestructuras de patrimo-
nio empresariales vertidas en fidei-
Comisos que no se necesitaban tan-
to, hasta que la reforma disminuyo
capacidades del Poder Judicial”,

El presidente de la Intermnational
Chamber of Commerce of Mexico
(ICC Mexico), Claus Von Wobeser,
afirmo que “lo que viene, segura-
mente, va a ser que muchas de las
empresas van a preferir ir a solucion
de controversias privadas por me-
diacion o arbitraje”.

Explicd que el afo pasado "Mé-
xico fue el segundo pais que tuvo
mas partes de arbitraje mexicanas
en todo el mundo, después de Es-
tados Unidos”.

Elpuntoaconsiderares que sitie-
nes una controversia de 100 millo-
nes de dolares, “irte con un juez de
Distrito, que es un juez que —a lo
mejor— salio de la universidad con
cinco afios de haberse recibido, sin
mucha experiencia, pues no vas a
poner un casode esa magnitud ante
un juez que no sabe nada”.

Sinembargo, el presidente del ICC
México dijo que no se sabe alin si los
grandes contratos de infraestructura
con el gobierno o de proveedurnia que
un privado tenga con la Comision
Federal de Electricidad (CFE) o Pe-
trdleos Mexicanos (Pemex) permiti-
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rdn el arbitraje como se llevo a cabo
en algunos momentos en que se
aceptaron cliusulas para resolver
disputas en la Corte de Londres.

“Espero que sigan con eso, por-
que si no, las empresas novanagque-
rer entrar”, sefiald.

Lo que también se pudiera co-
menzar aobservar es que las empre-
sas se reestructuren corporativa-
mente ¢ incluso se constituyan en
Olros paises, porque “tienen mayor
proteccion ironicamente las empre-
548 extranjeras que las mexicanas™
al acogerse a los Acuerdos de Pro-
mocion y Proteccion Reciproca de
Inversiones (APPRI) o a los tratados
de libre comercio.

Si hay un caso de expropiacion
de denegacion de justicia, una
empresa puede demandar al Es-
tado mexicano mediante arbi-
trajes de inversion, que hasta la
fecha México ha cumplido.

Para la exmagistrada federal y
consultora empresarial Martha
Elizabeth Ibarra Navarrete, las
empresas pueden pensar en ajus-
tar su estructuray crear fideicomi-
s0s, subsidiarias en el extranjeroy
alianzas estratégicas.

Se pueden blindar los activos
mediante la creacion de “entida-
des juridicas que protejan el patri-
monio empresarial ante cambios
judiciales ofiscalesa fin de reducir
los riesgos”, detallo.

Existen también acuerdos inter-
nacionales que pueden proteger a
las inversiones en el pais, como el
Tratado entre México, Estados Uni-
dos y Canada (T-MEC), va que con-
tiene mecanismos de resolucion de

disputas y un arbitraje internacio-
nal: el Convenio de Nueva York so-
bre el Reconocimiento y Ejecucion
de Sentencias Arbitrales Extranje-
ras, que permite que las sentencias
emitidas en otros paises se ejecuten
en México; se cuentan ambien los
acuerdos de inversién APPRI, los
cuales facilitan un trato justo vy equi-
tativo ante una expropiacion sin
compensacion,

Asi como el mecanismeo de arbi-
traje del ICC o del Centro Interna-
cional de Armreglo de Diferencias Re-
lativas a Inversiones (CIADI). e

JUAN CARLOS MACHORRO
Lider financiero de la firma
Santamarina +5teta

“56 anticipa que flos |
DroXimos jueces] |
Seran mucho menos
preparacos a os

| actuales yexisteun |
riesgo de que esto se |
vaya a agravar” |

CLAUS VON WOBESER
Presidenta de ICC México

L0 que viene,
Seguramente, va a ser
que muchas de las
empresas van a
preferir ir a solucion
te controversias
privadas por
mediacion o arbitraje”
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| Exmagistrada federal

' “[bebe haber] un

' protocolo de cumpi-
- miento alineado 3

' leyes mexicanas y

| estandares

| internacionales para
| proteger a la empresa
| (e sanciones”

IBUSDAH POSIBLES FORMAS DE SOLUCIONAR CONFLICTOS COMERCIALES

Antes de la reforma judicial existia el juicio de amparo para proteger a las empresas.

ARCHNG Bl LNIVERSAL




