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2021: el (des)balance del ano

esumir los cambios que nos ha traido el 2024, tanto para las
telecomunicaciones y la radiodifusién, como para todo el siste-
ma juridico mexicano, no es una farea fécil. ;3C6mo hacer un
balance de resultados, cuando los cambios han traido el mayor
desbalance juridico/polifico para México en mas de cien afos?

La magnitud de las reformas estructurales que se aprobaron durante
el 2024, y la rapidez con la que fueron procesadas no han dado el
tiempo minimo para asimilarlas, o por lo menos para evaluar su alcance
e impacto. Revisar fodas las mananas el Diario Oficial de la Federacion
nunca habia generado tanta ansiedad en los abogados.

Entre la reforma judicial, la desaparicién de los érganos constituciona-
les auténomos, ka militarizacién de la Guardia Nacional y las reformas
sobre dreas estratégicas y supremacia constitucional, es dificil prever el
impacto que la “iransformacién” traerd a corto, mediano o largo plazo.
Ya no se sabe si la transparencia gubernamental se va a desvanecer
antes que la imparticién de justicia, si los precios por los servicios de
telecomunicaciones se van a salir de control antes que las dos anteriores,
o fal vez nada de esto serd relevante si las violaciones al TMEC impactan
la economia primero.

La realidad es que el mejor resumen de lo que ocurrié en el 2024,
en especifico en sus Ultimos fres meses, es que se fraté de una excesiva
y desesperada concentracién de poder, acompaniada de un ejercicio
visceral e incompetente de la funcién legislativa. El resultado ha sido un
peligroso desbalance de poder, y un desastre juridico sin precedentes.

Dado que el recuento de los dafios no nos ofrece mucha luz, quizé
debamos empezar a planear las nuevas alternativas o mecanismos que se
podrian implementar para adaptamos a la nueva normalidad, una especie
de propdsitos de Ailo Nuevo que nos sirvan para miigar el impacio de los
cambios que han cimbrado los pilares de nuestro sistema juridico.

Desde el campo de los operadores juridicos, las primeras estrategias
podrian aplicarse desde la préctica corporativa. Ante la fragilidad e incer-
tidumbre de la legislacién y el sislema de imparficién de jusficia mexicanos,
muchos contratos empezaran a somelerse a la legislacién de ofros paises,
siempre que exista cualquier elemento juridico que lo permita. Otra salida
previsible es que las partes acuerden medios allernos de solucién de contro-
versias, como el arbitraje comercial. A diferencia de los jueces del bienestar,
los érbitros por lo general se designan precisamente por sus habilidades y
experiencia en la materia de la que se traten, y no por su popularided. Lla
funcién de los jueces se reduciria a la ejecucién del laudo arbitral.

Ofra recomendacién puede ser la de acordar penas convencionales
para el incumplimiento de contratos, de tal suerte que la prueba de los
daiios y perjuicios no dependa del juez. Cualquier mecanismo que re-
duzca el margen de arbitrariedad o interpretacion judicial servird para
reducir la incerfidumbre.

En cuanto a los procesos judiciales, los abogados tendran que adaptarse
a una nueva forma de litigar. Probablemente deban replantear la manera
de dirigirse a unos jueces con infereses politizados y capacidades fécnicas
variables. Los alegatos de oidas cobrardn mayor relevancia que nunca.

En materia de telecomunicaciones y radiodifusién, es muy pronto para
aterrizar soluciones, en tanto no se expida la legislacién secundaria.
Nuestra legislatura haria bien en implementar un parlamento abierto
para cumplir con esta tarea o, en su defecto, contratar la asesoria de
expertos en la materia. De ofra manera, una legislacién secundaria
improvisada podria provocar la inviabilidad de la propia reforma
constitucional, en perjuicio de todos. Aprovechemos este 2025 para
adaptarnos al nuevo panorama.
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