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SECCION

OPINION

Losretos de Pepe Merino
a cascada de reformas  discutidassimultaneamente en
constitucionales del afio el Congreso, pues forman parte
pasado entrana un redi-  del mismo ecosistema.

senio administrativo de gran ca-
ladlo que se encuentra en proce-
so. Enmateria detelecomunica-
ciones y radiodifusion, llega la
nueva Agencia de Transforma-
cion Digital y Telecomunicacio-
nes,cuya naturalezaesladeuna
secretaria de Estado, en sustitu-
cion del IFT.

Se trata de un superorganis-
moque fagocita atribuciones de
aqui y alld; desde mejora regu-
latoria hasta ciberseguridad,
pasando poradministracion del
espectro, comreos y transforma-
cion digital. Los desafios noson
pocos ni sencillos.

Aqui le propongo cinco:

L. Grilla interna de Morena:
algunos morenistasseresistena
aceptar el gran poder que 1a pro-
pia presidenta Claudia Shein-
baum leha confiado alaagencia
y a José Merino, su director.

El ejemplo mas reciente de
esta resistencia es la iniciativa
de ley antimonopolio que pre-
sento el diputado Alfonso Ra-
mirez Cuéllar y que, por cierto,
ya fue neutralizada por Marcelo
Ebrard, quien esta preparando
otra nueva, por la que le preten-
den otorgar al nuevo organismo
descentralizado facultades que
se traslapan con las que la agen-
cia busca. El problema es es-
tructural, porque ambas inicia-
tivas —la de telecomunicacio-
nes y la de competencia— de-
berian estar articuladas y ser

2. Mucho con poco: la abul-
tada cartera de atribuciones de
la agencia ameritaria un presu-
puesto digno y acorde con los
retos, pero este ano solo recibira
alrededor de 3 mil millones de
pesos que provienende la peda-
ceria de los organismos que ab-
sorbe. No es suficiente. Pepe
Merino es muy capaz, pero hay
un limite; los proyectos requie-
ren recursos humanos y mate-
riales, no basta la voluntad ni la
capacidad de una persona. Es
menester contar con equipos
multidisciplinariosy especialis-
tas de gran nivel en cada uno de
los temas de la agencia.

3. Curvade aprendizaje: exis-
teuna curvade adaptacionyco-
nocimiento natural de las dife-
rentes carteras, y no hay tiempo
ni recursos. Este es uno de los
puntos de mayor preocupacion
porque son sectores muy dina-
micos que no esperan.

4. Estado de derecho: 1a nue-
va ley debe incluir un piso mi-
nimo de proteccion de derechos
fundamentales; no se debena
dejar el detalle de temas clave,
como la neutralidad de la red,
por gjemplo, paraser desarrolla-

doen regulacion administrativa
secundaria, que, por cierto, se-
gun la nueva redaccion consti-
tucional es facultad reglamen-
tariade la Presidenta. Por ello la
iniciativa de ley que se presente
debe ser cuidadosa en propiciar
un ambientede centidumbre ju-
ridica para los ciudadanos y las
empresas, Hay mucha inver-
sion de por medio, ademas de
compromisos intemacionales.
5. Entorno mundial: México
solia ser lider de América Latina
en el ambito regulatorio inter-
nacional. Pero la ausencia de
nuestro paisenestosespacios se
ha estado ocupando por otras
naciones. La agencia y la SRE
deberian disefiar una estrategia
de presencia y recuperacion de
liderazgo en el exterior, asi co-
mo revisar qué pasard con los
cargps internacionales que hoy
seocupan como parte del [FTy
otros organismos que estan de-
saparecienda. Y hay mas...

En la sobremesa. E1 26y 27 de
febrero se llevé a cabo el Digital
Summit Latam organizado por
Jorge Femando Negrete, direc-
tor de grupo DPL, y Karim Le-
sina, vicepresidente de Mili-
com-Tigo. El primer evento de
este tipo en el que participaron
reguladores de Latinoamérica y
Europa, empresas y organiza-
cionesque discutieron sobre los
retos que se enfrentan en mate-
riaderegulacion delA, platafor-
mas econémicas como Uber o

Didi, y satélites, entre otros.
Gran foro con una participa-

cién nutrida y estratégica.
Enhorabuena.
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