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norma de mds de 20 afios

en el mundo

® Desde aspectos culturales hasta niveles de productividad
adecuados han permitido que una buena cantidad de paises
disminuyeran sus jornadas de frabajo.

Gerardo Hemndndez
gerardo.hemandez@eleconomisia.mx

asemana laboralde
40 horas apenas se
debate en México,
pero en el mundo
es una realidad de
al menos dos décadas (incluso
mis). De acuerdo con la Orga-
nizacion Internacional del Tra-
bajo (OIT) para el 2005, la mitad
de las economfas a nivel global
ya tenfa una jornada de trabajo
de 40 horas y una cuarta par-
te tenfa limites de entre 41 y 46
horas.

A decir de especialistas, as-
pectos culturales, productivi-
dad y didlogo social son algu-
nas claves que han permitido a
otras naciones avanzar a esque-
mas con menos horas laborales.

Desde 1935, 1a OIT emitio el
Convenio 47 sobre las 40 ho-
ras, si bien el instrumento sélo
ha sido ratificado por 15 paises,
eso no ha limitado que la mitad
de las naciones en el mundo ha-
yan avanzado hacia una jornada
laboral de 40 horas, incluyendo
Ecuador y Chile (este tltimo en
transicion).

“Esto noes nuevo. Desde ha-
ce afios la OIT haregulado y ha
delimitado muchos criterios.
Muchos paises, antes de que se
volviera una tendencia, ya ha-
bfan implementado este tipo de
jornada”, apunta Marité Villa-
nueva, abogada laboral y aseso-
rade Recursos Humanos.

Desde la perspectiva de la
especialista, en buena medida
las economfas que han logra-
do avanzar en este modelo de
jornada tienen una cultura que
valora el bienestar de las perso-
nas y que no vincula comple-
tamente la productividad a las
horas de trabajo.

Ademds del contexto cul-
tural, Rodolfo de 1a Torre, di-
rector de Movilidad Social del
Centro de Estudios Espinosa
Yglesias (CEEY), opina que los
paises que han reducido sus jor-
nadas laborales comparten co-
mo caracterfstica una produc-
tividad alta.

“En los pafses con una alta
productividad ocurren dos co-
sas, en primera instancia, el po-
der de negociacion de los traba-
jadores es mayor, las huelgas o
paros tienen un impacto mayor
por la pérdida de produccién; y

por otra parte, esa elevada pro-
ductividad permite prescindir
de horas de trabajo, sin que ha-
ya una disrupcién importan-
te en la negociaciéon”, afirma el
especialista.

Los especialistas coinciden
enque lareduccién de la jorna-
da laboral puede estar acom-
pafiada de un incremento en
la productividad; es decir, no
se requiere un elemento antes
que el otro, se puede avanzar de
manera sincronizada con una
buena estrategia.

En el informe Situaciény perspecti-
vas de lajornada de trabajo en América
Latina de 1a OIT, liderado por Andrés
Marinakis, el organismo indica que
“ya entrado el siglo XXI, en un pe-
riodo en que los avances de la tecno-
logfa hacen posible muy importantes
mejoras en la productividad, extrafia
que no esté en discusion en qué me-
dida estas mejoras podrfan dar lugar
a nuevas reducciones en la jornada
laboral legal, nila forma que ésta de-
berfa tomar”.
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Sibien en el conteniente ameri-
cano la jornada de trabajo de 48 ho-
ras aun predomina, al menos 14 paf-
ses de la region cuentan con un limite
inferior. Ecuador es pionero en la se-
mana de 40 horas, desde 1997 legislo
este modelo, y Colombia (42 horas)
y Chile (40 horas) se encuentran en

Lo que es un hecho, es que
la reduccion “tiene que ser
por medios legales, no ocurri-
rd de forma natural”, pero tie-
ne que ser un cambio gradual
y con planeacion, puntualiza el
especialista.

Ademds, “se requiere mejo-

una transicién gradual. rar la productividad, y para ello
hay que elevar la inversién, in- ::mzplzg:; .
México tiene una deuda vertir en tecnologfa y capaci- putados para disminuir

tacion de los trabajadores, pero
a veces esa inversion no se da

la jornada laboral.

Actualmente el pafs se encuentra en
un debate en torno a la reduccién de

la jornada laboral, una condi-
cién que no se ha modificado en
mds de 100 afios. En medio del
compromiso de la presidenta
Claudia Sheinbaum por avan-
zar en la semanade 40 horas de
manera paulatina, la Cdmara de
Diputados suma ya seis proyec-
tos con este objetivo.

“México tiene una deuda so-
cial en condiciones de traba-
jo. Con las vacaciones todos se
escandalizaron, pero llevamos
desde la promulgacion de la Ley
Federal del Trabajo sin refor-
marlas. Y aunque en reformas
laborales se ha visto mucho, en
temas de condiciones de trabajo
realmente no hemos visto mu-
chas actualizaciones”, apunta
Marité Villanueva.

Para la especialista, la re-
duccidn de la jornada laboral
en México es una manera de
actualizarla a las nuevas reali-
dades del mundo del trabajo.
“Todo ha avanzado y nuestra
legislacion no se ha actualizado
ala par. Estamos en una épo-
ca con modalidades diferentes,
mads tecnologia y muchas cosas
que, en el momento que se es-
tableci6 la jornada actual, nose
vislumbraban”.

Rodolfo de la Torre conside-
ra que para avanzar en una re-
duccion real de la jornada de
trabajo se requiere de una com-
binacién de factores de produc-
tividad y culturales.

por falta de certeza juridica”. Y
de paso, agrega el especialista,
analizar que el sistema de segu-
ridad social es muy costoso para
los empleadores.

Aunque el continente ha avanzado despacio, se observa una
tendencia por disminuir la jornada laboral. Este es el panorama
regional.

México
Rep. Dominicana

Guatemala ek
E Honduros Trinidad y Tobago

Venezvela

® 41-45 horas
46-48 horas

- ;7 = Argentina

* Paises en implementacién
FUENTE: ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO.

Esto no

es nuevo.
Desde hace
aios la OIT
ha regulado
y ha
delimitado
muchos
criterios”.
Marité Villanueva,
ABOGADA LABORAL Y

ASESORA DE RECURSOS
HUMANOS.

La reduccion

tiene que ser
r medios

re;cles, no

ocurrira

de forma

natural”,

Rodolfo de la Torre,
DIRECTCR DE MOVILIDAD
SOCIAL DEL CEEY.



