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Pensar afuera de la caja

/

A mediados de los 90, las con
sultorias especializadas en sis
temas de gestion empezaron
a recomendar politicas para
cambiar la culiura organiza
cional. Decian que la repeti
cidn irreflexiva de las mismas
rutinas producia monotonia.
La idea de Vance v Deacon de
“pensar fuera de la caja” resu
mia su propuesta de cambio.
Habia que lograr gue los equi
pos de trabajo pensaran la rea
lidad de maneras distintas para
producir mejoras v, por ende,
incrementos en la productivi
dad. El modelo electoral mexi
cano alcanzad altos grados de
sofisticacion a fuerza de con
vertir sus exitos en rutina. Una
vez que se lograron “distrita
ciones” a partir de bases cienti
ficas, el procedimiento se nor
maliza. Lo mismo ha pasado
con la insaculacidn del funcio
nariado de casilla; el monitoreo
de radio v television, v hasta la
fiscalizacion. Las mejoras se
han convertido en norma.
Pero el desafio de las elec
ciones de personas juzgadoras,
en 20025, cambia ese escenario.
Obliga a legisladores, autorida
des electorales v participantes
a resolver desafios para los que
el aprendizaje logrado en las il
timas décadas no es suficiente.
La distritacidn electoral sue
le equilibrar la cantidad de per
sonas. A partir de ello, hemos
disefado logisticas que per
miten que en cada uno de esos
poligonos se instalen drganos
desconcentrados capaces de
desplegar la logistica operati
va vy realizar los computos de
votos. Las demarcaciones gque
rigen la actividad judicial estin
pensadas desde una perspec
tiva distinta. Hav distritos judi
ciales cuyo tamanio supera la
capacidad logistica, por lo que
se podrian requerir sedes insti
tucionales accesorias.

Un segundo reto tiene gue
ver con la cantidad de candi
daturas. La mavor parte de las
instituciones del pais tiene ca
pacidades para procesar, acaso,
a unas centenas de personas
aspirantes a los cargos de elec
cion. Por citar el caso mads visi
ble. la autoridad nacional tendr:
el doble de candidaturas judi
ciales que en la eleccion mis
grande que hayva tenido has
ta ahora. En este tema si hay
pricticas subnacionales de las
cuales se puede echar mano.
Institutos como el del Estado
de México registran cada tres
anos casi & mil candidaturas,
por lo que hay aprendizajes que
se pueden compartir.

En 2025, la enorme cantidad
de candidaturas provocard gque
los espacios en medios sean in
suficientes v se pulvericen. No
hay recursos privados ni publi
cos para campanas. Pero el de
salio miis importante estd dado
por los tiempos. En las eleccio
nes a las gue estamos acos
tumbrados. los procesos iniclan
meses antes de que inicie el
ano de la eleccidn. Muy pocas
COMIENZAN en enero.

El escenario de la eleccidn
judicial se vislumbra distinto.
Son apenas tres los estados gue
va tienen la eleccion judicial en
su constitucion local. Silas mo
dificaciones constitucionales
se aprueban en los proximos
dias, es previsible que sea hasta
avanzado el 2025 que se disca
tan las reformas a las legisla
ciones secundarias e inicien los
comicios estatales. Serd nece
sario que los calendarios v pro
gramas recorten actividades
para poder cumplir en tiempo
COn una encomienda constitu
cional que requiere objetividad,
certeza v legalidad. Habri que
pensar fuera de la caja.
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