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éxicoestdal borde deimportar petroleo crudoparaalimentar el

Sistema Nacional de Refinacion. El magro resultado de un mi-
16n 384.7 mil barriles diarios en noviembre 2024 -el mas bajo en 45
anos- esta asélo 200 mil barriles diarios de los requerimientos de re-
finerias Pemex en México: ello debido al impago de casimediobillon
de pesos a proveedores que ha desatado un circulo vicioso: menos
produccion-menos ingresos-impagos-menos produccion y que ori-
gino diferencias entre la Secretaria de Energia, de Luz Elena Gonza-
lez, yla petrolera que conduce Victor Rodriguez.

En diciembre y enero, la produccién podria caer
hasta los 1.3 millones barriles diarios. Malas noti-
rias en los 100 dias de Claudia Sheinbaum.

La caida de produccion de petroleo crudo
se acentud desde el inicio del "rescate de la so-
berania energética” de Andrés Manuel Lipez
Obrador: nunca super6 la plataforma de produc-
cifn del gobiemno de Enrique Pefia Nieto segiin
consta en los archives de la Comisién Nacional
de Hidrocarburos.

Pero hoy el punto de quiebre entre Energia y
Pemex estd en la direccion de Exploracicn y Pro-
duccion a cargo de Néstor Martinez, quien por su
trayectoria profesional sabe que sin presupuesto
toda promesa naufraga en buenas palabras. Su
plan es el mantener el anterior modelo de contra-
tacidn de proveedores v evitar el desplome de la
produccitn..., pero sin suficiente presupuesto de
la Secretaria de Hacienda de Rogelio Ramirez dela
0, Martinez hace lo que puede.

Y como la promesa desde Palacio Nacional es
que sé pagard a finales de enero y hasta que cul-
mine marzo priximo, la mermada capacidad de
Ios proveedaores se extenderd por cuando menos

ese periodo... y un plazo no predecible para que
Pemex rehaga la cadena de empresas privadas
que proveen de tuberias, vilvulas, soldaduras,
pailerias, transporte de personal, de combus-
tibles y materiales, graas polimeros, lodos, o
sistemas informdticos de administracién y con-
trol volumétrico.

Aello hay que agregar que ain noexisten leyes
secundarias—no le dio tiempo de analizar y apro-
bar de vaporazo a las huestes de Adin Augusto y
de Ricardo Monreal en Senadores y Diputados—
para que se Jogren alianzas pablico-privadas con
Pemex en base a criterios certeros y medibles.

Dicha crisis, nos aseguran fuentes de primer
orden, es tal que la titular Luz Elena ya busca "cor-
tarla luz"en Pemex, empezandopor FEP. . a loque
no ha consentido el director general quien, no sin
Tazdn, argumenta quesin dinero no sale crudo.

Y ése es el problema de fondo, por ahora salo
existe un Plan Nacional de Energia que decreta
buenos propasitos —incluida la transicidn energé-
tica—, perosinun plan de negocios-finandero que
Teactive Pemex ydeje deseruna mortal carga enel
presupuesto nacional.

Salud: compras buenas que salen... como
salen. Tanto en estas piginas como en las redes
sociales de los @TiosFinancieros les informe en
temporada navidenia sobre el desgarriate en los
dos procesos de compra de medicamentos para
el sector pablico orquestados porla Secretaria de
Salud a cargo de David Kershenobich.

Independiente de un marco conceptual aser-
tivo —que como modelo recuperaba el andamia-

je de compras consolidadas internacionales con

paises con los que existen acuerdos intermacio-

nales y desencadenar una politicaindustrial para
las empresas asentadas en el pais— y de mucha
buena voluntad y entusiasmo empenado por
el subsecretario de Integracién y Desarrollo de

Salud, Eduardo Clark, los eventos fueron inespe-

rados, incompletos e improvisados... lo que dio
[0 PALA UE BMPEsas TAmposas provenientes

delsexenio de Andrés Manuel Lapez Obrador in-

tentaran llevarse otra tajada.
0 sea, hubo buenos propasitos para efectuar
la compra de emergencia —complementaria le

dicen—de insumos de salud para el primer se-

mestre de 2025 v la “Megacompra Consolidada
2025-2026", que en conjunto suman unos 155
mil millones de pesos.

Pero se aparedieron varios diablos,

El primero fue la monumental cantidad de
ofertas v dudas presentadas por mds de 400
laboratorios por 2,800 y luego por casi 3,900

productos diferentes. El poco personal y esca-

so equipo de computo habilitado para esa tarea
impidieron que los modelos de [A disefiados
por Clark actuaran con prontitud y exactitud
conforme a un calendario disefiado con muy
altas expectativas: el proceso inicit con un mes

de rezago v la definicion de empresas provee-

dorasa partir del 13 de enero afade otros 18 dias
de tardanza.
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Otro fue el pocorealismo operativo que tal vez
hubiera evitado tantosobresalto calendirico e in-
certidumbre, e incluso precipitaciones comolade
asignar fuerade lasbases de licitacion a empresas
amafadas, como el laboratorio indio Amarox, ola
firma china de equipamiento Garken cuya oficna
5 una pocilga destartalada en Cuemavaca,

Ese tipo de casos pudo haberse repetido va-
rias veces y es predecible que ventilen las prooi-
mas semanas. Por ejemplo, se habla de quela
Cofepris, a cargo de Armida Zaniga, habria
despachadoal vapor registros médicos a firmas
distribuidoras y no a laboratorios como estable-
cieron las bases de concurso.

Pese 3 todo, lo positivo de todo ello es que
hoy existe la voluntad politica de Kershenobich
y Clark por devolver la integridad y certeza de di-
chas compras, y quese ha expresado en diversas
acciones para enderezar los procedimientos para
evitar coyotajes -como el de Amilcar ysus ami-
gos- v &l criminal desabasto para las pesonas de
menares oportunidades.

E resultado final sigue en el aire.

Femexfut sigue con Apollo. Labuena estras
la renuncia de Juan Carlos La Bombg Rodri-
guez como comisionado de la Federacitn Mexi-
cana de Futbol para acordar financiamiento
privado para infraestructura y capacidades del
balompié nacional, la negociacion serd retoma-
da por Mikel Arriola con Apollo Management,
de Marc Jeffrey Rowan, para captar y canali-
zar 1,250 millones de délares a la gobernanza
y comercializacitn.

Cualguiera que hayan sido los emisarios
que amagaron a La Bomba, sigue adelante el
proyecto mayoritario de financiamiento al
futbol mexicano bajo la condicion de eliminar
lamultipropiedad.



