\ PERIODICO PAGINA FECHA SECCION

EL PATS 28/09/2025 | LEGISLATIVO

Claudia Sheinbaum, el liderazgo sereno

La primera mujer en llegar a presidencia, con una popularidad de casi el 80%,
impone en su primer ano un estilo reflexivo pero firme para encarar desde los
problemas de violencia y corrupcion hasta las amenazas de Trump

DAVID MARCIAL PEREZ ZEDRYK RAZIEL

México - 27 SEPT 2025 - 21:30 C5T

Los dias en Palacio Nacional empiezan antes de que salga el sol.
Al filo de las seis de la mafiana, Claudia Sheinbaum se cuadra ante
su guardia presidencial. Saluda con el protocolario gesto militar y
sigue caminando por los solemnes pasillos de techos altos que
separan su estancia personal de la sala donde tiene la primera
reunién de la mafiana con la cupula del Ejército y su gabinete de
Seguridad. Luego, se trasladara a otro de los salones del edificio
colonial para su rueda de prensa matutina y durante el resto del dia
puede llegar a juntar méas de 10 reuniones. Hasta ahi, todo encaja
como una continuacion de los ritmos maratonianos implantados
por Andrés Manuel Lépez Obrador. Pero el estilo de gobernar ha
cambiado tanto hacia dentro como hacia fuera. La politica
mexicana ha entrado en una nueva etapa con la llegada al poder de
la primera mujer en su historia. Un estilo mas contenido y
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prudente, pero igualmente infatigable y no exento de ejemplos de
firmeza durante este primer ano.

La meticulosidad es uno de los rasgos que mas subrayan los que
trabajan en su circulo mas cercano. Es habitual que se pasé horas
analizando detalles estadisticos en las proyecciones del PIB con el
secretario de Hacienda o que de un seguimiento exhaustivo al
encargo de turno en su Gabinete. “;Como va?, ;Ya se hizo?, ;Para
cuando?”. Son mensajes que reciben a menudo en el celular,
incluso antes de las 6 de la mafnana, o en persona sobre los temas
Importantes de la agenda. Desde la crisis de violencia en Sinaloa
por la guerra intestina entre grupos del crimen, a los escandalos de
corrupciodn que zarandean las altas esferas del gobierno y el
partido, a los golpes de Donald Trump en las interminables
negociaciones a multiples bandas: comercio, narcotrafico,
migracion.

Su estrategia de “cabeza fria” le ha valido los elogios, sobre todo
en la turbulenta relacion con el vecino del norte, de los grandes
empresarios, la oposicion y la prensa internacional, que la ha
puesto como ejemplo frente a las reacciones airadas de Justin
Trudeau en Canada o Gustavo Petro en Colombia ante las
amenazas del magnate republicano. Sheinbaum, sintetizaban,
vendria a ser la antitesis de los lideres arrogantes y agresivos que
dominan la escena.

Hace un afio Sheinbaum arraso en las urnas, con un récord
historico de votos mayor al de Lopez Obrador, que asalto el poder
en 2018 subido a la ola de cambio que recorria a un pais hastiado
por graves problemas institucionales, encarnados por el regreso de
un PRI devorado por la violencia y los casos corrupcion. La
mandataria cierra su primer ciclo politico con_una popularidad
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altisima, rondando el 80%. Un apoyo también mas amplio que el
del primer ano de su antecesor. El factotum de la izquierda
mexicana, y fundador de Morena hace poco mas de una década,
esta retirado de la vida publica por decision propia. Un
movimiento que busca allanar el camino a su sucesora y evitar
cualquier fisura, incluso las criticas mas extremistas que aun la
consideran poco mas que un titere controlado en la sombra por un
caudillo.

Continuidad con cambio. Ese es uno de los lemas del Gobierno de
Sheinbaum, muy pendiente también a los simbolos que apunten a
una extension de un legado politico muy marcado: el obradorismo.
“Ambos comparten valores muy concretos, la austeridad
republicana, la ejemplaridad publica. Pero las maneras de la
presidenta son diferentes. Es un estilo muy prudente, reflexiona,
casi nunca se altera”, explica una fuente muy cercana que también
ocupo altos cargos durante la Administracion anterior. “Es muy
organizada. Al finy al cabo, es una cientifica y eso ayuda
bastante. No es desordenada como la mayoria de los politicos”,
afade.

Sheinbaum no encaja en el arquetipo del politico mexicano. Mi
relevo “serd mas moderno, menos peleonero”, dijo en alguna
ocasion a las puertas de tomar el cargo. Nacida en Ciudad de
México en 1962, hija de profesores universitarios, crecio en un
entorno intelectual de clase media, cosmopolita y urbano. Sus
primeros pasos politicos fueron los movimientos estudiantiles,
estudié un doctorado en Berkeley, California. Durante 25 afos
dedico su vida a la academia y la ciencia, especializada en
ingenieria ambiental. Mas que los 15 de experiencia en la
Administracion Publica, donde, aupada por Lopez Obrador, llego
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a ser jefa de gobierno de la Ciudad de México, la plaza politica
mas poderosa salvando la silla presidencial.

Continuando la senda de su gestion en la capital, Sheinbaum no
tiene “cuarto de guerra”, como se conoce al sanedrin de asesores
que disefian las estrategias politicas. Mas bien, la presidenta va
apoyandose en su equipo segun cual sea el tema. Escucha a sus
asesores, puede incluso llegar a cambiar de opinién. Pero cuando
toma una decision, ya es inamovible. A veces incluso contra las
recomendaciones de su equipo. Asi sucedid con la presentacion de
sus primeros presupuestos, apenas un mes de su llegada al poder.
“Ella estaba convencida de que debia mandar una sefial
contundente al mercado y decidié marcar un objetivo muy
ambicioso en politica fiscal”, cuenta otro miembro de su circulo
en temas economicos. En su altimo afio, Lopez Obrador abrio el
grifo del gasto para acelerar sus proyectos de obra publica 'y el
déficit se desboco hasta rozar el 6%. La meta del nuevo gobierno
fue reducirlo dos puntos de una tajada, una proyeccion que a
pocos meses de cerrar el afio parece dificil de conseguir.

“Le preocupa mucho el crecimiento del PIB y la inversion
extranjera. Sabe que de eso depende, no solo esquivar las
presiones del mercado sino poder afianzar las politicas publicas
contra la pobreza y la desigualdad”™, apunta la misma fuente. En
estos siete aflos de morenismo, México ha registrado una mejora
en la reduccidn de la pobreza basada fundamentalmente en los
programas asistenciales y la subida del salario minimo. Las
cuentas para el siguiente afio contemplan mas dinero publico para
Sanidad y Educacion, otra de las prioridades de la presidenta, sin
perder peso en la parte dedicada a los subsidios.
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La incertidumbre gue envuelve la economia global, disparada por
las politicas proteccionistas de Estados Unidos, esta lastrando las
perspectivas de crecimiento de México, muy dependiente de la
locomotora del norte. La respuesta de la presidenta esta centrada
en acomodarse a estos tiempos turbulentos. El Plan México es la
gran apuesta, basada en incentivar la produccidn nacional y
levantar también diques arancelarios frente al comercio chino.
Para ello, cuenta como aliado clave con su secretario de
Economia. Marcelo Ebrard ya fue uno de los alfiles mas habiles y
poderosos de Lopez Obrador y peled por la candidatura
presidencial dentro de Morena. Vendio cara su derrota 'y llegé a
coquetear con una salida del partido.

Hoy parece que han firmado la pipa de la paz anteponiendo el bien
comun. Una sintonia, aunque sea interesada y pragmatica, que no
es tan estable con otros de los perdedores en las primarias de la
variopinta y numerosa familia morenista. En particular, con dos
supervivientes desde los tiempos del antiguo priismo: Ricardo
Monreal y Adan Augusto Lopez, jefes parlamentarios
respectivamente de la bancada morenista en el Congreso y el
Senado. Para Jorge Zepeda, analista, este encaje fue una especie
de prueba de fuego colocada por su antecesor: “Lopez Obrador
disefid una formula donde ella asumia, el poder Ejecutivo pero sus
rivales el control del Legislativo. Ha habido momentos en que si
ella hubiera trastabillado, los liderazgos habrian sido muy
disputados. Pero hoy en dia yo creo que el mayor logro no visible
de su primer afno es la instalacion de su liderazgo™.

Morena controla con mayoria absoluta ambas camaras, pero
necesita de sus aliados parlamentarios para sacar adelante las
reformas de mas enjundia. En ocasiones, la agenda de Sheinbaum
no ha coincidido con la de Monreal y Lépez, que han torpedeado,
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por ejemplo, un paquete de leyes para que evitar gue los politicos
cologuen a sus familiares como sucesores, una practica muy
extendida en el pais.

La piedra en el zapato que supone Lopez es aln mas incomoda.
Amigo personal del expresidente y su mano derecha como
secretario de Gobernacion, hoy esta en el centro de la diana por un
grave caso de corrupcion. Cuando era gobernador de Tabasco
nombro como jefe de policia a un tipo, detenido la semana pasada
en una mansion en Paraguay, que a su vez era el lider local del
Cartel Jalisco Nueva Generacion, una de las grandes mafias del
narco.

Sheinbaum esté gestionando la polémica enviando por un lado
sefiales de firmeza contra la corrupcién y por otro, mensajes de
prudencia hasta que las investigaciones judiciales avancen. El
mismo plan esté siguiendo con otro sonado escandalo reciente:
una megatrama de contrabando de combustible, el llamado
huachicol, incrustada en las altas esferas de la Marina. En ambos
casos, el Gobierno de Sheinbaum ha tratado de marcar el paso
anunciado dando respuestas rapidas y contundentes, conscientes
del potencial coste de ambos casos para su principal capital
politico: la renovacion de las instituciones.

La estrategia contra la violencia, de momento, esta dando
resultados con una bajada sustancial de las cifras de asesinatos —
pese a situarse aun en cotas altas—, incautaciones de droga y
golpes a los cabecillas. Unos movimientos sincronizados con las
presiones de Estados Unidos, que exige resultados a cambios de
no apretar mas la soga en materia comercial. El siguiente flanco es
poner cerco a la extorsion, que ha crecido este afio. El Gobierno ya
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prepara una ley que refuerza las competencias de las fiscalias y
abre la puerta a las labores de Inteligencia.

Otra de las metas en el horizonte es una nueva ley electoral. VVoces
cercanas a la presidenta la piden enfaticamente que abra el melon
del fuero parlamentario. El blindaje ante cualquier investigacion
de los politicos con escafio. El caso Cuauhtémoc Blanco evidencié
todos sus males y supuso un trago amargo para la presidenta.
Acusado de violacion, el exfutbolista metido a politico por
Morena salvo la bala con una carnavalesca votacion el

Congreso. La mayoria oficialista voto en contra de retirarle la
inmunidad entre gritos de “Si te creo” de algunas diputadas
morenistas rebeldes.

En un pais donde se cometen de media méas de 10 feminicidios al
dia, la llegada al poder de la presidenta se interpretd dentro y fuera
de México como un considerable impulso a la causa feminista.
Sheinbaum se ha prodigado en gestos y medidas a favor de los
derechos de las mujeres desde su toma de posesion. “No llego
sola, llegamos todas”, suele repetir. La doctora, como la llaman
con la habitual formalidad mexicana, ha llegado con sagacidad y
templanza a la cima de un poder reservado por mucho tiempo solo
a los hombres.

Claudia Sheinbaum, el liderazgo sereno | EL PAIS México
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