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REFORMA
DE FONDO AL SNA

El Sistema Nacional Anticorrupcion
enfrenta limitaciones estructurales
derivadas de una integracion institucional
extensa y poco funcional

Como lo he manifestado en distintos medios v
foros, alo largo de la historia de nuestro pais he-
maos podido presenciar el esfuerzo por combatir

el lamentable flagelo de la corrupcidn. En mayor

o menor medida, administraciones anteriores lo
confrontaron genuinamente con distintos grados
de éxito: desde aquellos gobiernos que, en su mo-
mento, simplemente estuvieron en desacuerdo con
las conductas indebidas de las personas servidoras

ptiblicas, hasta aquellos que reaccionaron con deci- “Puede
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relevante es la publicacidn de la Lev Federal de
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las leyes sancionatorias que antecedieron al SNA. —
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51 bien mi experiencia se dio en el Sistema Local
Anticorrupcion, en mi calidad de entonces se-
cretario de la Contraloria General de la Ciudad de
México, estos tltimos siete afios me han permitido
estudiar el fendmeno de la corrupeion desde una
perspectiva mads académica, asi como aprender y
comprender cdmo funciond el Sistema Nacional,
la manera en que se construyo v las razones que
llevaron a configurarlo de esa forma. Es claro que
la corrupeicn no puede reducirse a un fendmeno
moral ni individual, sino que constituye un proble-
ma de accion colectiva v de fallas institucionales en
materia de coordinacion e informacion.

Estoy plenamente convencido de que el Sistema
Nacional Anticorrupcion enfrenta limitaciones es-
tructurales derivadas de una integracion institucio-
nal extensa v poco funcional. Sin embargo, puede
observarse que las causas de dicha disfuncionali-
dad no radican inicamente en la amplitud del di-
sefio orgdnico, sino en la ausencia de mecanismos
claros de coordinacion, evaluacion v aprendizaje
institucional que impiden traducir el marco norma-
tivo en capacidades efectivas.

Asignar al SNA funciones de armonizacion y
colaboracidn —mais que de suprasubordinacion
respecto de los demis entes que lo integran-— ga-
rantizaria un equilibrio institucional que refuerce
las capacidades propias de cada institucicon, con-
forme a sus atribuciones. Actualmente, el SNA, en
teoria, deberia determinar las lineas de actuacion
de entes como la Auditoria Superior de la Federa-
cidn, la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
v la Fiscalia Especializada en Combate a la Corrup-
cion, entre otros.

Sdlo si el SNA logra integrar sus funciones de
prevencion, fiscalizacion y sancidn bajo un esque-
ma coherente de responsabilidades compartidas v
evaluacidn permanente, podrd cumplir con el man-
dato constitucional que le dio origen: garantizar un
gobierno integro, transparente v sujeto al control
democritico.



