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VA REFORMA ARANCELARIA;
IMITA IMPUESTOS DE TRUMP:

50% A PRODUCTOS ASIATICOS

Por Eduardo Gomez la O = 18y 19

OPINION

n una se-
sidn mara-
tdnica que
culming

esta madrugada, la

Camara dea Diputa-

dos aprobd en lo

general y en lo par-
ticular la reforma a la

Ley de los Impuestos Generales de Importa-

cion y de Exportacian (LIGIE), imponiendo o

alevando aranceles de hasta el 50% a mas

de 1,400 productos provenientes de paises
sin tratados de libre

comercio con  Maxi-

co, como China, India

y Vietnam. Con 281

votos a favor (princi-

palmente de Morena

y PVEM), 24 en contra

¥ 174 abstenciones, la

medida busca blindar

la industria nacional

ante distorsiones co-

merciales, en un con-

texto marcado por la

poliica arancelana

del presidente esta-

dounidense Donald

Trump. La minuta pasa

ahora al Senado para

SuU rewvision, con entra-

da en vigor prevista

para enero de 2024 si

se aprueba.

La iniciativa, presentada el ¢ de sep-
tiembre de 2025 por la presidenta Claudia
Sheinbaum, fue dictaminada por la Comisidn
de Economia, Comercio y Competitividad y
publicada ayer en la Gaceta Parlamentana
como Anaxo Y. El documento de 178 pagi-
nas detalla reformas a 1,443 fracciones aran-
celarias en 17 sectores: autopartes {141), tex-
tiles (398), vestido (308), siderdrgico (248),
plasticos (7%), electrodomeésticos (18), alumi-
nia (21), juguetes (37), muebles (28), calzado
(4%, marraquineria (18), papel y cartan (47),
motocicletas (&), remolgues (1), vidrio (23], ja-
bones y cosméticos [ 24), v autos ligeros (13}
La comision realizd modificaciones: redujo
tasas en 974 fracciones (28% menos que lo

propuesto), eliming 115 y agrego otras para
equilibrar impactos. Por gjemplo, los arance-
les a preparaciones para madquillaje bajaron
de 50% a 34%, mientras gue autos y autopar-
tes se mantuvieron en 50%. El Centro de Es-
tudios de las Finanzas Publicas (CEFF) estima
un impacto recaudatorio potendal, aungue
no cuantificable con precisidn, con un riesgo
inflacionario limitado al 0.3% en el Indice Na-
cional de Precios al Consumidar (INPC).

UN PROCESO PARTICIPATIVO CON
FRACTURAS INTERNAS

El dictamen incorpora aportes de 27 ca-
maras empresariales y asociadones, como
CANACERD (hierro y acern), CANIPEC (cos-
meticos), COMCAMIN (industriales) y AMIA
(automotriz), asi como de empresas como
ALPEE, BYD, Hyundai y Mattel. Mesas de
trabajo el 26 de noviembre analizaron sec-
tores en tres blogues: manufactura y bienes
de consumo, automotriz y metalmecanica, y
textil-rmada. “Esta reforma fomenta la rein-
dustrializacion soberana alineada con el

LA SALUD Y
o HINESAE

Plan Macional de De-
sarrolle  2025-2030",
argumentd el subse-
cretario de Comercio
Exterior, Luis Resenda
Gutiérrez, en octubra.
Sin embargo, la
votacion revels divisio-
nes: el PT se sumo a la
oposicon (PAN, PRI en
abstenciones, fractu-
rando la coalicidn ofi-
cialista. Criticos como
la diputada Patricia
Armendariz cuestiona-
ron las reducciones en
tasas por falta de clari-
dad. En redes, analis-
tas lo llaman “regalo a
Trump®, aludiendo a su
agenda de reshoring y
tarifas reciprocas.

Camara de Diputados aprueba reforma arancelaria: un
escudo proteccionista en medio de tensiones globales
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ANTECEDENTES INTERNACIONALES:
LECCIONES DE UN CAMINO ESPINOSO

Esta reforma no es aislada; se inspira
en experiencias globales de proteccionis-
mo. En EEULL, los aranceles de Trump en
2018-201%9 [25% en acero chino) generaran
reshoring y 12,000 emplecs en siderurgia,
pera provacaron retaliaciones que costaron
5551 mil millones anuales en inflacion a
consumidores. India, con tarifas del 20-50%
en electranicos bajo *Make in India®, atra-
jo USE80 mil millones en inversiones, pero
elevo precios un 2%. Brasil protegid texti-
les y autos con 35% en los 2010s, salvando
50,000 empleos, pero aisld su economia y
redujo exportaciones 153%. La UE aplica 10-
25% en acero ching en 2021-2025, impul-
sando empleos verdes (+200,000), pero en-
frentd disputas en la OMC. Histaricaments,
la Ley Smoot-Hawley de 1930 (EE.UU., 59%
promedio) agrava la Gran Depresion, con
comercio global cayendo 646%. Economistas
coinciden: los aranceles protegen a corto
plazo, pero desalientan comercio y generan
incertidumbira. (Ver tabla)

IMPACTO EN LA ECONOMIA MEXICANA:
OPORTUNIDADES Y RIESGOS EN EL
HORIZONTE TRUMP

Mexico llega a esta guerra arancelaria
con el 80 % de sus exportaciones (475 mil
millones de dalares en 2023} viajando rum-
bo al norte. El déficit comercial con Estados
Unidos alcanzd los 152 mil millanes de dé-
lares ese mismo afio, una herida abierta que
la reforma aprobada ayer pretende empe-
zar a cerrar desde el otro lado del Atlanti-
co... y del Pacifico.

La nueva barrera arancelaria contra Asia
pueds learse como un escudo, pero tam-
bién como un espejo que Meéxico esta imi-
tando, sin decirlo abiertamente, la logica de
Donald Trump: si el vecano del norte castiga
al mundo con tarifas, México castiga a China
para demostrar que también sabe proteger
su mercada. El mensaje implicito a Washin-
gton es claro: “nosotros también ponemos
orden en casa”.

LAS PROYECCIONES NO SON
ALENTADORAS

Analistas del Peterson Institute, el Banco
de México y el FMI coinciden en un rango
de dano que va de severo a catastrafico sila
escalada continga:

. Creamiento del PIBE 2025-2024:
entre -1.7 % y -2.5 % en el escenario base.

. Inflacién adicional: entre 1.8 % vy
3.2 % acumulada en dos anos, sobre todo
en ropa, calzado, juguetes y linea blanca.

. Inversion fija bruta: caida de hasta
12% en manufactura de esportacion que
depende de insumos asiaticos.

. Empleo formal: riesgo de perder
entre 400 mil y 800 mil plazas netas, princi-
palmente en maquiladoras de Baja Califar-
nia, Chihuahua v Tamaulipas.
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Los sectores mas expuestos son la
joya de la corona mexicana: el automotrz
(52% de las piezas vienen hoy de Asia) y el
agroexportador (frutas y hortalizas que po-
drian recibir represalias indirectas si Trump
decide apratar mas la tuerca).

5in embargo, no todo es sombra. En el
mismo paquete de riesgos viajan oportuni-
dades que varios empresarios ya celebran
en privado:

. Mearshoring acelerado: se estima
gue entre 2025 y 2027 podrian llegar 50 mil
millones de dolares adicionales de inver-
sidn desviada de China, especalments en
autopartes, elecurdnica y acerno.

. Recaudacion extra: el gobierno cal-
aula ingresar hasta 3,760 millones de dolares
anuales solo por los nuevos aranceles, dinero
que puede destinarse a programas sodales o
subsidios focalizados a las industrias afectadas.

. Sustitucion de importaciones: sec-
tores como textil, calzado y muebles, que
hoy importan el 70-83 % de lo gque consu-
men, podrian recuperar mercado interno y
generar 150 mil empleos directos en tres
anos si logran escalar produccion.

El gran dilema es al tempo. La historia
muestra que el proteccionismo  funciona
cuando es temporal y va acompariado de in-
version masiva en productividad [(Corea del
Sur 1960-1980, China 1990-2010). Sin aso
termina en industrias zombis y precios altos
para siempre (piénsese en Argentina o Brasil
durante décadas).

Por ahora, México camina por la ceerda
floja: quiere parecer fuerte frente a Trurmp sin
provocarlo, proteger a sus fabricas sin matar
a sus exportadoras, y recaudar mas sin dispa-
rar la inflacion que tanto le duele a la gente
en la calla.

El veredicto lo dara la revisidn del T-MEC
en julio de 20246. Si para entonces México
logra demostrar que sus nuevos aranceles
no violan el tratado y que, sobre todo, que
ha atraido imversion estadounidense en lu-
gar de ahuyentarla, la jugada habra valido
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la pena. 5i no, el remedio puede terminar
siendo mas caro que la enfermedad.
Mientras tanto, en los pasillos de San La-
zaro y en las plantas de Guanajuato, Nuevo
Ledn y Puebla, los empresarios contienen
la respiracion: saben que estan apostando
la economia del pais a que Claudia Shein-
baum y Donald Trump terminen, contra
todo prondstico, hablando el mismo idioma
proteccionista sin declararse la guerra.

CONCLUSION: MEXICO SE JUEGA
EL FUTURO ECONGMICO EN LOS
PROXIMOS 18 MESES

Con la aprobacidn de esta reforma aran-
celaria, México no solo cerra la puerta a mi-
les de contenedores chinos; esta abriendo,
a la fuerza, un capitula histonco de reindus-
trializacidn soberana que puede terminar de
dos maneras radicalmente distintas: como el
renacimiento manufacturero del siglo XX o
como el costoso errar proteccionista que nos
recuarden durante décadas.

EN LOS PROXIMOS 18 MESES SE
DECIDIRATODO

El reloj ya corre hacia julio de 2024, fe-
cha de la revision sexenal del T-MEC. Para
entances, México deberd demostrar ante
Washington tres cosas concretas:

. CQue los nuevos aranceles no violan
las reglas de origen ni el acceso preferencial
del tratado (el gran argumento de Trump si
decide apretar mas).

& Cue la inversion extranjera directa
sigue llegando (y preferentements desde
Estados Unidos), no huyendo hacia Vietnam
o India.

*  Que la capacidad productiva na-
cional realmente se activd: plantas nuevas
o ampliadas, empleos formales creados,
exportaciones con mayor contenido mexi-
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cano, na solo precios mas altos en Walmart
¥ Coppel. ..
Si México logra eso, la jugada habrd Con la aprobacicn de esta

side maestra: habra usado el caos trumpista
como catalizador para hacer lo que nunca
hizo en 30 anos de libre comercia: construir
una industria propa campetitiva, no sola
maguiladora. El nearshoring podria pasar
de moda pasajera a ventaja estructural, con
80 o 100 mil millones de ddlares adicionales
de inversion relocalizada entre 2025 y 2030,
y un sactor manufacturero que por primera
vez en la historia aporte mas del 20% del FIB
con tecnologia media-alta.

Si falla, el precio sera altisimo: inflacidn
persistente que golpee a las familias de me-
nores ingresos, pérdida de competitividad
exportadora, cierre de plantas que hoy de-
penden de insumos asiaticos baratos, y la
tentacion permanente de seguir subiendo
aranceles hasta convertirnos en una econo-
mia cerrada, cara y rezagada.

El verdadero examen, por tanto, no esta
en la Gaceta Parlamentana ni en los discur-
505 de tribuna. Esta en las decisiones gque
tomen, desde hoy mismao, tres actores clave:

# El gobiermo de Claudia Sheinbaum:
debera gastar inteligentemente la recau-
dacidn axtra (casi 4 mil millonas de ddlares
anuales) en subsidios focalizados, infraes-
tructura energética barata y formacion técni-
ca masiva, no en programas clientelares.

- Los empresarios mexicanos: tienen
24 meses para invertir, innovar y escalar. Si
solo esperan a que el arancel les regale mer-
cado sin mejorar productividad, habran des-
perdiciado |a dltima gran ventana histdrica.

. Los negociadores del T-MEC: de-
berdan convencer a la administracidn Trump
(o la que venga) de que un México industria-
lizado y prospero es el mejor socio gue un
Meéxico pobre y migrante.

Porgue, al final del dia, esta reforma no
a5 contra China, es contra nuestra propia
mediocridad histdrica. Mexico tiene hoy lo
gue pocas vecas ha tenido: capacadad ins-
talada subutilizada, mano de obra joven,
cercania geografica al mercado mas grande
y un vecino gue, paraddjicamente, esta em-
pujando al mundo entero a producir en Maor-
teamérica. 5i logramos transformar el miedo
a Trump en disciplina interna, el 2025-2030
padria ser recordado como el sexenio en
gque por fin nos industrializamos de verdad.

51 nos quedamos solo en el discurso y
subsidio, serd recordado como el sexenio
an gue nas creimos autosuficiantes. . y ter-
minamos mas pobres que antes. La historna
no perdona a los paises que confunden
proteccionismo con estrategia. México esta
a tiempo de no ser uno de ellos.

reforma arancelaria, México
no solo cierra la puerta a miles
de contenedores chinos;
estd abriendo, a la fuerza,
un capitulo histérico de
reindustrializacion soberana
que puede terminar de
dos maneras radicalmente
distintas: como el renacimiento
manufacturero del siglo
XXl o como el costoso error
proteccionista que nos
recuerden durante décadas
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PROS Y CONTRAS DEL DICTAMEN
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La reforma genera debate. A continuacion, un resumen:

| Pros

| Contras

Protege industrias nacionales con capacidad
subutilizada (81.2% en manufactura),
fomentando empleo y cadenas de valor
locales.

Riesgo inflacionario: precios de hienes
comio ropa y electrodomésticos podrian
subir, afectando consumidores.

Aumenta recaudacion: ingresos del comercio
exterior pasarian de 2.6% a mas en 2023, sin
wiolar tratados como USMCA.

Encarece insumos para exportadores,
reduciendo competitividad v armesgando
relocalizacion de plantas a Asia,

Alinea con Trump: podria atraer nearshoring
(LUS$50 mil millones en 2025) al desviar
inversitn de China.

Posibles retaliaciones v disputas en OMC,
Fgravandn tensiones comerciales.




