La produccisn petrolera de Pemex
sigueen picada v el informe que
seentregara en marzo de 2025 no
dejara lugar a dudas. Apenas L4 mi-
llones de barriles diarios, una cifra
fue no soloconfirma la tendencia
alabaja, sinoque hadesatadola
molestia en Palacio Nadional. La
presidenta Claudia Sheinbaum
noesta conforme con el desem-
peno de la empresa productiva
del Estado v las miradas vaestan
puestas sobre los responsables.
Unode los principales sefalados
&5 Carlos Armando Lechuga
Aguinaga, director de Pemex
Transformacion Industrial, a quien
se leencomendd el arrangue dela
refineria Olmeca en Dos Bocas. Ese
provwecto, disefiado para reducic
laimportacion de combustibles v
fortalecer la produccion interna,
debia entrar en operacion en
febrero de 2025, Sin embargo, la
incertidumbre rodea su apertura,
ples la empresa asegura que ain
necesita al menos mil millones
de dolares adicionales para que
funcione a plena capacidad.
Lasituacion noes menor. Hace
apenas un ano, la produccion
petrolera de Pemex estaba en 1.6
millones de barriles diarios. El des-
plome de 200 mil barriles en este
nuevo informe esun golpe duro
guerefleja un problema estructu-
ral de fondo. Entre 2023 v 2024, 1a
caida acurmulada en la produccion
fue del 6.5%, con un promesdio
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EL BARRIL MEDIO
VACIO EN PEMEX
Por Julio anualde1512 millones de barriles
Pilotzi diarios el nivel mas bajoen mas de
Juliopllotzikmgmail com unadecada. Ademas, 1a produc-
@juliopilotzi cionde gas seco se desploma un

171% en el segundo trimestre de
2024, lo que agrava ain mas la
crisis operativa.

La pérdida de produccion noes
o inico preocupante. En el tercer
trimestre de 2024, Pemex reporto
perdidas por 4301 mil millones de
pesos, el peor resultado financiero
desde la pandemia de COVIDF-9 en
2020, En el acumulado del ano, la
cifra ascendio a 6206 mil millones,
con unadeuda a proveedores que
va supera los 25 mil millones de
ddlares, un incremento del 37% res-
pectoal anoanterior. El Gobierno
federal desting 136 mil millones de
pesos para amortizacion de deuda,
manteniendo el respaldo financie-
roala petrolera. Sinembargo, los
efertos dela depreciacion del peso
complicaron la valuacion de s
deuda en dolares, lo que impacta
alin mas su balance financiero.

El problema también radicaen
la distribucidn de la produccion. La
Region Marina, que historicamente
ha sidola columna vertebral de
la produccion petrolera del pais,
cerrd 2024 con L0544 millones de
barriles diarios, una reduccion del
12.3% anual. En la Regicdn Sur, el
desrenso fue mas pronunciado,
con una caida del 18% al pasar de
528 mil a 432 mil barriles diarios.
Solola Region MNorte mostroun
incremento del 14%, aunguesu
volumen sigue siendo marginal,
conapenas 131 mil barriles diarios.
En términos de calidad del crudo,
las cifras tampoco son alentadoras.
La produccion de crudo pesado
cayo 14.2%, quedando en 842 mil
barriles diarios, mientras que el
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crudo ligeroy el superligero tu-
vieron retrocesos del L7% v 17.4%,
respectivamente. El resultadoes
que Pemey enfrenta no solo un
menor volumen de produccion,
sino también una composicion
quelimita su rentabilidad en los
mercados internacionales,

Ante este panorama, en Palacio
Nacional se habla de posibles
cambios enla direccion de Pemex
Transformacion Industrial.
Lechuga Aguinaga esta enla mira,
pues en &l gobiemo consideran
quesu falta de experiencia ha
sido unfactor determinante enel
retraso dela refineria Olmeca v en
laincapacidad de frenar la caida de
laproduccion. La preguntaessiun
cambio de mando serasuficiente o
sl, como lo han advertido analistas
v calificadoras, Pemex esta atrapa-
doen una crisis que va mucho mas
alla de nombres v que solo podra
resolverse con una reestructura-
cion de fondo.

Temen monopolio

Un grupode legisladores estan
muy preccupados por la nueva
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fusion de Omnicom Group Ine.
(Omnicom) e Interpublic Group of
Companies, Inc. (IPG). Hablamos
delos diputados Cuauhtémoc
Orhoa Fernandez, Luis Armando
Melgar Bravo v Enrique Vargas
del Villar, mismos que presenta-
ron una proposicion para que la
Secretaria de Economia, que lleva
Marcelo Ebrard, revise la misma
pues, dicen, podria representar
un monopalio al agrupar el 3086
del mercado, lo que conllevaria

a un probable establecimisn-

to de tarifas publicitarias que
terminaria por comerss a medios
pequenos e independientes, sin
mencionar las afectaciones en
temas de pluralidad v diversidad
informativa. De acuerdocon la
carta enviada, tambien existe
preocupacion por una probable
violacion al capitulo 21 del T-MEC,
especificamente en materia de
competencia. Por (ltimo, los legis-
ladores reiteraron su compromiso
con la libre competencia v las
EMpresas mexicanas para evitar
que estas practicas las pongan en
desventaja frente a las corporacio-
nes internacionales.
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Renovacion de Sushiitto

En el marcode la Feria Intemacio-
nalde Franguicias, Corporacion
Mexicana de Restaurantes, pressntd
Ia transformacion de Sushiitto,
destacando su evalucion hadia un
modelo defrangquicia innovador,
modernoy altamente rentable.
Desde su adouisicion en 2018,
Sushiitto ha renovado su imagen v
concepto de negocio bajo el nombre
de Sushiitto Wao, una propuesta que
fusionalacocina japonesa con un
enfocque dindamico disefiado para
consumidores que buscan expe-
rencias gastronamicas interesantes,
Lamarca haevolucionado sin gque-
rer perder 51 esencia, adaptandose
alas tendencias del sector v ofre-
dendoun formato atractivo para
inversionistas v franquiciatarios.

Lamarcapropiedad de la familia
Vargas, cuentaconmasde 60 anos
deexperienda v un portafoliode
mas de 245 restaurantes enopera-
ciony franguicias, Coneste respal-
do, Sushiitle Wao se consolida como
una opcion atractiva v rentable
dentrode la industria gastrondmica
en Moo,
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El desplome de 200 mil barriles en este nuevo informe es un aoclpe duro aue reflela un oroblema estructural de fondo



