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1.os desafios de Morena

lambiente era desenfadado entre conseje-
rosy morenistas diversos que estaban pre-
sentes el sdibado en el Consejo Nacional de
Morena. Lainformalidad y el caos siguen siendo signo
distintivo de una agrupacion que se llama asi mismo
movimiento més que partido. Eldesorden se reflejaen
todo: tuvieron que transcurrir largos minutos para que
pudieran empezar porque, a pesar de que la presidenta
del partido habia subido al estrado, faltaba que hicieran
lo propio los gobernadores que se sentarian en unase-
gunda fila a espaldas (mas que respaldando) ala diri-
gencia. Hubo literalmente que mandar porellos, unoa
uno, quienes con parsimoniase fueron acomodandoen-
tre joviales abrazos y apretones de mano. Morenasigue
siendoun partido sin jerarquiay sin rituales. De laexce-
sivasolemnidad y verticalidad del PRI y del partido de
cuadrossinpueblo que fue el PAN, pasamosaun partido
de masas organizado si, pero sin jerarquia ni liderazgo.
Alfonso Durazo, presidente del Consejo Nacional de
Morena, era el inico que buscaba poner cierto orden
y calibraba el mensaje. Su discurso fue claro respecto
alos desafios y peligros que acechan a Morena, y re-
velador en cuanto a laimpotenciade la dirigencia pa-
raasegurar la disciplinay el comportamiento media-
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namente ético de sus miembros. Unay otravez, hizo
llamados a la unidad del movimiento, explicando que
no se trataba de acallar diferencias sino de asegurar la
sobrevivencia del proyecto de transformacion. Dura-
zo, repetia, enfatizaba, queria que se entendieralo que
esta en juego: “los movimientos de transformacién no

fracasansolo porembates ex-

> : ternos, sinc también por de-
Alfonso Durazo, bilidades internas y por las
Trecice y (e tentaciones que surgen del
» g Pr(. M(,l( nte del calculo mezquino de algunos
Con S€J0 Nacional ,€I'd  desusintegrantes”. Durazo
J 13m0 3 vros e blandia admonitorio sudedo
el imico (que buscaba. T rorernmies
l)()l 1er cierto ()I'(J(‘,l | presentes: “cuando nos ale-
jamos de los principios éti-
cosque nosdieron origen, lagente dejade creer; cuan-
do actuamos con oportunismo, la gente dejade creer;
cuando todo gira en torno a una ambicién personal, la
gente dejade creer”. El peligro estaba delineado: una
posible, aunque lejana derrota. El enemigo: las ambi-
ciones personales y labisqueda de cargos. Incluso hu-
bo una promesa para los derrotados de mafana: “en
politica, la distancia mas corta entre dos cargos no es
necesariamente unalinea recta. Si somosleales, el mo-
vimiento nos garantizara con generosidad vida politica

mucho més alla del 2027”.

El mensaje no pudo ser mas claro, pero el énfasis de
Durazo no basta para mantener el orden porque Mo-
renano tiene, 0 no tiene todavia, mecanismos eficaces
que garanticen la disciplina de sus militantes. Apelar a
labuenavoluntad nobasta.

El PRI lo conseguia porque no habia vida politica
fuera del partido, y le tomé dos décadas construir un
mecanismo que evitd fugas y discipliné a su militancia
(hastala asfixia). En el PAN, mientras no estuvoenel
poder, hubo momentos de unidad, democraciainterna
conriquezaargumentativay fidelidad. A elloslos man-
tuvo juntos, durante un tiempo, sus convicciones. Pe-
ro Morenano es niun monopolio (afortunadamente) e
internamente no tiene cohesién ideoldgica; esun ama-
sijode militantesfielesy de larga data con oportunistas
venidos de todos los universos politicosimaginables, a
los que hay que pedir, como hizo Durazo el sdbado, que
en campaiianoanden denigrando asus compafieros ni
hagan lefiadel arbol que les hadado sombra politica (es
decir, Morena).

En eso estan. s



