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FRENTEALVERTIGO

EL NEARSHORINGES DE
QUIEN LO TRABAJA (II)

PORPEDRO SANCHEZ RODRIGUEZ

sta semana se espera una refor-

ma arancelaria que podria signi-
ficar hasta 70 mil millones de pesos
adicionales para las finanzas publi-
cas. El ajuste contempla mads de mil
400 productos, muchos provenien-
tes de paises sin acuerdos comercia-
les, especialmente de Asia.

El mensaje es inequivoco: México quiere fortalecer
su mercado intermo, blindar su integracion con Estados
Unidos v Canada v, al mismao tiempo, enviar una sefial
clara a inversionistas globales sobre la direccidn de su
politica econdmica.

La medida, sin embargo, no estuvo exenta de tensio-

nes, Diversos medios han reportado que la presentacion
del Paquete Econdmico 2026 se retrasd precisamente
por las diferencias entre la Secretaria de Hacienda v la
Secretaria de Economia, en torno al alcance de estos

aranceles. Mientras Hacienda buscaba asegurar la estabi-

lidad fiscal v cuidar el impacto inflacionario, Economia

empujaba con mayor fuerza la légica de proteger la pro-

duccidn nacional v alinear a México con la estrategia de
integracidn regional. La demora refleja que el debate no
£3 menor: se trata de definir el modelo econémico que

guiara la relacién de México con el mundo en los praxi-
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mos anos ¥y que, de paso, marcard la competitividad del
pais en el futuro inmediato.

El golpe a China serd inevitable. Limitar sus exporta-
ciones implicara encarecer bienes, presionar las cadenas
productivas v obligar a industrias mexicanas a repensar
su dependencia. No serd un ajuste menor: empresas que
crecieron con la légica de importar barato v ensamblar
rapido, tendrin que adaptarse a un esquema donde la
proximidad geogrifica v la pertenencia al T-MEC, pesan
mas que el costo unitario de produccidn.

La pregunta es si México esta listo para pagar ese
costo en el corto plazo. Porgue mientras la narmativa ofi-
cial apuesta por la autosuficiencia regional, el mercado
necesita la fluidez de las importaciones asiiticas para
mantener los precios estables. Una politica mal calibrada
puede traducirse en inflacion v tensiones con el empre-
sariado, el cual ya estd enfrentando presiones por el alza
alos salarios minimos v la inminente llegada de la reduc-
cifin de la jormada laboral.

Al mismo tiempo, la reforma arancelaria revela algo
de mayor calado: México entiende que el nearsharing no
&3 un fendmeno automatico ni un regalo del contexto
geopolitico, esun objetivo que hay que trabajar. Es, sobre
todo, el resultado de decisiones estratégicas que requie-
ren disciplina, coordinacién y visidn de largo plazo. No
basta con esperar a que las inversiones lleguen: hay que
construir el andamiaje normativo, logistico v productivo
que convierta a Norteamérica en el blogue mas fuerte,
competitivo y resiliente del planeta.

La historia dird si México supo aprovechar esta ven-
tana ninica. Por lo pronto, lo que estd en juego no es silo
corregir déficits comerciales, sino decidir si el pais segui-
rd dependiendo de las importaciones baratas o si apuesta
de lleno a un futuro regional que, aunque mas costoso
al inicio, puede ser mas sdlido, sostenible y. sobre todo,
duraderao.
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