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GERARDO LOZANO DUBERNARD

“Abrazos no
balazos” en la
fiscalizacion
superior

etido de lleno en su cam-
pafia para reelegirse co-
mo Auditor Superior dela

Federacion, el titular del 6rgano fis-
calizador concedio la semana pasa-
da una amplia entrevista a un perio-
dico en la que promueve lo que de-
finecomoun cambiode “paradigma
profundo” en la fiscalizacion que
realiza la institucion. Un “viraje que
estd cambiando la esencia misma
del organismo” que encabeza. Dejar
deseruncazador de irregularidades
“para convertirse en un guardian
que previene el mal uso del dinero
publico” donde “la labor més impor-
tante se enfoca en la prevenddn de
irregularidadesen laejecuciondelos
recursos publicos” y ya nosoloen la
identificacion de anomalias. Senalo
que “nose tratade cazarerrores, sino
de ensenar a evitarlos™. “Fortalecer

el conocimiento de los actores para
un mejor uso y destino de los requr-
sos publicos™ menciond. “A veces no
solamente es corrupcion. A veces es
falta de capacitacion™ preciso.

Bajo esta “filosofia”, que afirma
les ha funcionado, senala que se lo-
gré reducir el monto de lo observa-
do —qué bueno que lo reconoce—,
pero aclara que no es porque sean
complacientes —nada de eso—, si-
no porque han logrado “que cada
quien haga lo que le toca, que sean
responsablesy quenosecreantodo
lo de sus colaboradores...”(sic).

Pareciera que con estas explicacio-
nes tan simplistas pretende conven-
cemos de que gran parte de las po-

sibles inregularidades que antes sere-
velaban en losinformes de resultados

que emite la Auditona Superior de la
Federacion (ASF) —muchas no han
sido aclaradas a la fecha—, en reali-
dad correspondian a errores, faka de
responsabilidad o insuficientes co-
nocimientos de los servidores publi-
cosen el usode recursos publicos, pe-
ro noaactos de corrupcion, porloque
ahora se presentan menos cbserva-
ciones. En este “virage”, la ASF se en-
foca en capadtar y sensibilizar a los
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servidores publicos para que hagan
lo que les toca y se responsabilicen,
como un buen tutor.

Esta narrativa, en el contexto de
una reduccion sustancial en resul-
tados, en la presentacion de de-
nuncias penales y de las escasas
consecuencias de la accion fiscali-
zadora, me suena a algo mas pare-
cido a un “abrazos no balazos” que
tanto dano le hizo a México en ma-
teria de seguridad durantela admi-
nistracion anterior, pero aplicadaa
la fiscalizacion superior y al com-
bate a la corrupcion.

Como he comentado con anterio-
ridad, la narrativa oficial de la ASF,
pretende presentar una institucion
funcional, robusta, moderna, eficaz
y productiva. Esta es la fachada de
una institucion que, segun su titular,
cumple cabalmente con su mandato
constitucional. Sin embargo, existe
un abismo entre el discurso oficial y

la evidencia de un impacto decre-
ciente de la accion fiscalizadora y
una autonomia comprometida.

Como un dato duro, sefialania que
durante lo que va del ano 2025, la
ASF ha presentado unicamente tres
denuncias penales que suman casi
200 millones de pesos. Una de estas
por solo tres millones de pesos, di-
gamos un monto insignificante si lo
comparamos con el universo de re-
cursos que se fiscaliza. Los hallazgos
de la ASF rara vez se traducen en la
restitucion del danio al erario, lo que
fomenta la impunidad.

El debilitamiento de la ASF tiene
un efecto corrosivo y fomenta un
clima de impunidad, enviando la
sefial a los funcionarios publicosde
que la corrupcion probablemente
quedara sin castigo. En ultima ins-
tancia, erosiona la confianza publi-
ca en la capacidad del Estado para
vigilarse a si mismo. Sin duda es-
tamos en presencia de los “abrazos
no balazos” en la fiscalizacion su-
perior o justed se cree lo de ser el
guardian que previene el mal uso
del dinero publico? @
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