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De Tesla a Intel: 30 mil mdd de IED en la cuerda floja para México en 2025-2026

Por Eduardo Gomez de la O*

=== n el corazén de un afo marcado por
== |2 resiliencia econdmica ante vien-
e t0s globales adversos, México ha
emergido como un polo de atraccion para
la inversion extranjera directa (IED) y los flu-
jos de capitales en 2025. Con el nearshoring
consolidandose como motor de transfor-
macién industrial y el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canada (T-MEC]) sirviendo
de ancla comercial, el pais ha registrado ci-
fras histdricas que no solo reflejan confianza
inversionista, sino que también delinean un
camino tortuoso hacia la estabilidad macro-
economica. Este reporte especial explora el
dinamismo de estos flujos hasta noviembre
de 2025, proyecta escenarios para el cierre
del afio y 2026, detalla sus repercusiones en
variables clave como el crecimiento del PIB,
la inflacién, el tipo de cambio y el déficit fis-
cal, y examina anuncios de |ED pendientes
que podrian alterar el panorama.

Finalmente, cierra con una reflexién so-
bre cémo las condiciones de gobernabilidad
y seguridad publica moldean estos proce-
sos, en un contexto donde la incertidumbre
politica y la violencia persisten como som-
bras sobre el potencial econdmico.

El 2025 ha sido un afio de contrastes para
los flujos de capitales en México. Mientras la
IED ha alcanzado picos sin precedentes, im-
pulsada por la relocalizacién de cadenas de
suministro desde Asia hacia Norteamérica,
los flujos de cartera han mostrado volatilidad,
con salidas netas en el segundo trimestre que
responden a diferenciales de tasas de interés
globales y riesgos geopoliticos. Segun datos
preliminares de la Secretaria de Economia
(SE) y el Banco de Meéxico (Banxico), la IED
acurnulada al primer semestre ascendio a
34,265 millones de ddlares (mdd), un incre-
mento del 10.2% interanual, superando el ré-
cord previo de 2023. Este flujo se distribuyd
de manera desigual: el primer trimestre capto
21,373 mdd, un 5.4% mas que en 2024, mien-
tras que el segundo trimestre moderd el ritmo

a 12,892 mdd, adn con un crecimiento del
20.5% gracias a reinversiones en manufactu-
ras. Para el tercer trimestre (julio-septiembre),
estimaciones de la S5E indican una continua-
cion del dinamismo, con flujos cercanos a los
10,000 mdd, aunque datos oficiales comple-
tos se publicardn a finales de noviembre. En
octubre y noviembre, reportes mensuales de
Banxico sugieren estabilidad, con entradas
totales estimadas en 2,500 mdd mensuales,
elevando el acumulade anual preliminar a
cerca de 47,000 mdd, por encima de la meta
gubernamental de 45,000 mdd.

Los rubros de la IED revelan una econo-
mia madura pero dependiente de inversio-
nistas existentes. La reinversion de utilidades
domind con el 84.4% del total en el primer
semestre, alcanzando 28,914 mdd, lo que
evidencia la retencién de ganancias por em-
presas como Tesla e Intel en sectores auto-
motriz y tecnoldgico.

En contraste, la nueva inversion repre-
sentd solo el 9.2%, con 3,149 mdd, un cre-
cimiento moderado del 1.6% trimestral que
se concentra en vehiculos eléctricos y reno-
vables, alineado con el Plan México de la
presidenta Claudia Sheinbaum. Las cuentas
entre empresas, volatiles por ajustes conta-
bles, sumaron 2,202 mdd (6.4%). Por origen,
Estados Unidos liderd con el 42.9% (14,703
mdd), seguido de Espafa (17.3%, 5,943
mdd), impulsado por banca y energia. Esta
concentracion geografica, con el 73.3% de
los flujos de Norteamérica y Europa, subra-
ya la vulnerabilidad a
shocks externos como
posibles aranceles es-
tadounidenses.

Paralelamente,
los flujos de capitales
totales en la cuenta fi-
nanciera de la Balanza
de Pagos muestran un
saldo neto mixto. Al
primer trimestre, Meé-

xico registrd una entra-
da neta de 6,870 mdd,

mitigando el déficit en

cuenta corriente de

7,613 mdd. Sin embar-

go, el segundo trimes-

tre vird a una salida

neta de 1,253 mdd,

dominada por ventas

de cartera (8,071 mdd

de outflow), sensibles a la politica moneta-
ria de la Reserva Federal y la depreciacion
del peso. El acumulado del primer semestre
refleja una entrada neta de 5,617 mdd, com-
pensada por remesas récord (29,576 mdd
hasta septiembre). Para el tercer trimestre,
preliminares de Banxico apuntan a salidas
moderadas de 500-1,000 mdd en cartera,
con la IED actuando como contrapeso. Esta
dindmica ilustra cémo México navega entre
la solidez de la inversién directa y la fugaci-
dad de la cartera, en un afno donde las reser-
vas internacionales se mantienen en 250,000
mdd, cubriendo 4.1 meses de importaciones.
(Vertabla 1)

Esta tabla resume los flujos clave hasta
octubre, destacando la dominancia de |a rein-
version en |ED y las salidas en cartera como
fuente de volatilidad, con proyecciones basa-
das en reportes de la 5E y Banxico.

Mirando hacia el cierre de 2025 y la
prospectiva para 2026, las proyecciones
delinean un panorama de recuperacion gra-
dual pero asimétrico.

En el escenario base, alineado con el
consenso del FMI, SHCF, OCDE y BBVA, la

|[ED cerraria 2025 en
48,000 mdd (1.8% del
PIB), con flujos netos
de capitales mostran-
do una entrada leve
de 2,000 mdd, impul-
sada por nearshoring
en manufacturas (53%
de la |IED). Para 2026,
se espera un repunte
a 52,000 mdd (1.9%
del PIB), con diver-
sificacion hacia Asia

(+10%).
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En un escenario
optimista, un T-MEC
renovado y recortes
de tasas de la Fed ele-
varian la |IED a 55,000
mdd en 2025 (2.1%
FIB) y 65,000 mdd en

20246 (2.4% PIB), con entradas netas robustas
de 5,000-7,000 mdd anuales.

El pesimista, por el contrario, contempla
tarifas del 25% de EE.UU. y aversion al ries-
go, reduciendo la |[ED a 40,000 mdd en 2025
(1.5% PIB) y 42,000 mdd en 2026 (1.6% PIB),
con salidas netas de 3,000-5,000 mdd por fli-
ght to quality.

Estos flujos repercuten directamente en
las variables macroecondmicas, actuando
como estabilizadores en un entorno de bajo
crecimiento. En el base, el PIB creceria 0.7%
en 2025 (BBVA)y 1.5% en 2026 (FMI), con la

IED contribuyendo +0.5 puntos porcentua-
les via demanda interna y empleo (desem-
pleoc en 3.5%).

La inflacién convergeria al 3.7% fin de
2025, desinflacionaria por apreciacion del
peso (18 MXN/USD), aungue salidas en car-
tera podrian depreciarlo +5%, elevando pass-
through a +0.5 pp.

Las tasas de CETES promedian 8.5% en
2025, bajando a 7.5% en 2026 con easing de
Banxico (375 pb acumulados), condicionado
a flujos estables.

En el optimista, el PIB alcanza 1.2% en
2025 y 2.5% en 2026, con inflacién en 3.2%
y tipo de cambio en 18.5 MXN/USD, gracias a
IED en EVs y renovables.

El pesimista, sin embargo, arrastra el PIB
a-0.2% en 2025 y +0.5% en 2026, con infla-
cion al 4.5% y tasas al 9.5%, exacerbado por
depreciacion a 20.5 MXN/USD y prima de
riesgo +100 pb.

Fiscalmente, los flujos ofrecen un raspiro,
pero no resuelven vulnerabilidades estructu-
rales. La SHCP proyecta un déficit del Resul-
tado Fiscal Sector Piblico (RFSP) en -3.0% del
PIB para 2025, mitigado -0.2 pp por IED que
impulsa recaudacion ISR/AVA (+3.3% real).

La deuda publica se estabiliza en 52.3%
del PIB, con no-deuda flows reduciendo ro-
llover risks.

En 2026, el déficit baja a -2.8%, con ingre-
sos non-oil al 18.8% PIB. El optimista fortalece
esto a -2.5% en 2025 y -2.0% en 2026, con su-
peravit primario al 1.0-1.5% y deuda al 51.0-
51.5%, por boom recaudatorio.

El pesimista, en cambio, eleva el déficita
-3.8%en 2025 y-4.0% en 2026, con deuda al
53.5-55.0%, agravado por costos de deuda
+0.5 pp y shortfall petrolero (-2% revenues),
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forzando recortes reales del gasto en -3%.
{Vertabla 2)

Esta tabla ilustra los impactos proyecta-
dos, donde la IED actda como multiplicador
macro { +0.5-1.0 pp PIB) pero amplifica ries-
gos fiscales en escenarios adversos.

Un apartado crucial en este analisis son
los anuncios de |IED que, hasta noviembre
de 2025, permanecen en el limbo, repre-
sentando un pipeline de potencial no rea-
lizado estimado en 20,000-30,000 mdd. La
SE ha registrado mas de 50 anuncios ma-
yores desde enero, pero solo el 60% se ha
materializado, con retrasos por permisos
ambientales, litigios laborales y cuellos de
botella en infraestructura.

Destacan proyectos como la expansion
de Tesla en Nuevo Ledn (anunciada en febre-
ro por 5,000 mdd en gigafabrica de baterias),
atn pendiente de aprobacién de impacto
ambiental; la inversion de Intel en semicon-
ductores en Guadalajara (3,000 mdd, marzo),
frenada por disputas sindicales; y alianzas
farmacéuticas con Pfizer y Merck (2,500 mdd
combinados, abril-junio), demoradas por re-
gulaciones de la COFEPRIS.

En el sector de |A, el Consejo Coordina-
dor Empresarial (CCE) proyecta 9,000 mdd
en anuncios, pero solo 2,000 mdd concreta-
dos, con pendientes como centros de datos
de Google en Querétaro (1,500 mdd). Estos
delays, segln reportes de la SE, responden a
un 20% de proyectos estancados por buro-
cracia, erosionando la confianza y potencial-
mente restando 0.3% al PIB si no se resuel-
ven en 2026. (Vertabla 3)

La tabla anterior detalla anuncios clave
no concretados, subrayando como estos

“fantasmas” del pipeline podrian elevar la
IED anual en 15,000 mdd si se activan, pero
también exponen fricciones regulatorias.

En conclusién, las condiciones de go-
bernabilidad y seguridad publica en México
emergen como el talén de Aquiles de estos
flujos en 2025, moldeando no solo la IED sino
la percepcién global del pais como destino
invertible. Bajo la administracion Sheinbaum,
la gobernabilidad ha avanzado en reformas
judiciales y anticorrupcién, con el Indice de
Percepcitn de Corrupcion mejorando margi-
nalmente al puesto 140 de 180 (Transparencia
Internacional, 2025), fomentando confianza
en sectores como banca espafiola. Sin em-
bargo, la fragmentacion politica post-elec-
toral -con Morena controlando el Congreso
pero oposiciones regionales fuertes- genera
incertidumbre regulatoria, contribuyendo a
un 15% de delays en anuncios |IED. Mas alar-
mante es la seguridad: el Indice de Paz Mé-

LXVI LEGISLATURA

SOBERANIA Y JUSTICIA SOCIAL

xico 2025 reporta un costo econdmico de la
violencia en 4.5% del PIB (mas de 1 trillon de
pesos), con mas de 30,000 homicidios anua-
les y un 10% de empresas destinando hasta el
10% de costos a medidas de proteccion priva-
da. Esto frena el nearshoring en estados como
Michoacan y Guerrero, donde proyectos mi-
neros y logisticos se paralizan por extorsiones,
restando potencialmente 5,000 mdd en IED.

Estudios de EGADE y el Milken Institute
destacan que la inseguridad eleva la prima
de riesgo en 50 pb, depreciando el peso
y desincentivando flujos de cartera. Para
2026, una estrategia integral -con mayor
inversion en Guardia Macional y didlogo
federal-estatal- podria mitigar estos impac-
tos, elevando la |IED +20% en escenarios de
paz relativa; de lo contrario, el pesimista se
materializara, con outflows acelerados y PIB
estancado. México, en esencia, no solo com-
pite por capitales con eficiencia industrial,
sino por restaurar la certidumbre en sus ins-
tituciones, un imperativo para transitar de la
resiliencia actual a un crecimiento inclusivo
y sostenible.

*Presidente de la Asaociacion Mexicana
de Gasto Pablico AC.

Los rubros de la IED revelan
una economia madura
pero dependiente de

inversionistas existentes.

La reinversién de utilidades

dominé con el 84.4% del
total en el primer semestre,
alcanzando 28,914 mdd, lo
que evidencia la retencién
de ganancias por empresas
como Tesla e Intel en
sectores automotriz y
tecnolégico
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. S — IED Total || Reinversion Nueva Flujo Neto Cuenta Salidas
[ | (mda) (%) |lInversion (%)|| Financiera (mdd) || Cartera (mdd)
[Qr2025 |p1373 s Iz [-6.870 (entrada) _|[541 |
[lQ2 2025 [12.892 |95 [[12 [l+1.253 (salida) 8,071 |
[03 2025 (est) [10.000 |85 [10 [[+500 (salida est.) |[2,000 |
Acum. Ene- -4,000 (entrada neta

e () 47,000 |84 9 oo 12,000

Tabla 1

|[Escenario|| Afio [IED (% PIB)|PIB (%)|[Inflacién (%) |Déficit RFSP (% PIB)|Deuda (% PIB)|
Base  |[2025]1.8 o7 3.7 [-3.0 [52.3 |
|Optimista |[2025][2.1 12 B2 2.5 |ls1.5 |
Pesimista |[2025]/1.5 [-0.2  |4.5 [-3.3 [53.5 |
Base 202619 [1.5 3.5 [l-2.8 [52.8 |
[Optimista [[2026]2.4 2.5 3.0 [-2.0 |s1.0 |
[Pesimista [[2026](1.6 0.5 4.2 [l-4.0 [55.0 |

Tabla 2

Anuncio Pendiente Empresa/Pais o Faan Razon de Demora Sector

(mdd) Anuncio
Efg:f‘;t‘r’]‘: Tesl/EE.UU. 5000  [[Feb2025  [[Impacto ambiental  [|Automotriz
ot o [lnteVEEUU, 3,000  [Mar2025 [[Disputas laborales |[Tecnologia
S PlizerMerck/EEUU 2,500 [ o0un  [Re8enees Salud
Centros de Datos IA |Googlcf’EE.UU. 1500 [May202s [InReSEtIR frenologia
lenergética

Tabla 3




