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e N LOS ESCRITORIOS de los principales ban-
cos de Inversion de México se comienzan a
acumular los mandatos de venta de plantas
de energla, ya sean de ciclos combinados o
deenergias renovables
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Practicamente todas las firmas que invirtieron en
Meéxico a partir de la Reforma Energética de Enrique
Peiia Nieto de 2013, estan vendiendo lo que les queda
de sus operaciones eléctricas en el pals.

Apunte 3 Acciona, de José Manuel Entrecanales;
Iberdrola, delgnacio Galdn; Sempra, de Jeffrey W. Martin;
Enel,de Flavio Cattaneo; EDP, de Miguel Stilwell, Engle,
de Catherine MacGregor, entre otras.

Estas ofertas se encuentran acompanadas por otro
tanto de proyectos de desarroliadores de medianoy me-
nortamanoque tambiénquieren vender sus operaciones
locales. Hay una razon para la estampida

Lasreclentesreformasen materia
de energia, la reforma constitu
cionaly sus leyes secundarias
aprobadas el pasado31deoc-
tubredel 2024 y19de marzo
de 2025, respectivamente,
sonlacausa.

Por el contrarip, el mar-

co legal disenado por |3 se- LUZELENA
cretaria de Energia, Luz Elena GONZALEZ
Gonzdlez, es robusto, no el ideal,

pero es suficientemente bueno. La ra- zon de la

busqueda de compradores es la Reforma Judicial

Enefecto,lainseguridad juridica paralas inversiones
privadas en el sector energlia llegd a su limite: laindustria
eléctrica habiayaenfrentadoy sobrevivido seis anos de
ataques encabezados por Manuel Bartlett Diaz

Notenerun sistemna judicial conclara independencia
del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativoes la goto que
derramao el voso. El Interés de invertir en México en el
sectoreléctrico hadesaparecidoyla
pacienciadelos Inversionistas
se ha terminado.

El Poder Judicial repre-
sentddurante los ltimos
siete anos la unica insti-
tucionque garantizo para
los inversionistas de este
sectorlaproteccidndesus
Inversiones dentrodel mar-
co legal en el que acordaron
invertir

Pesaron el cimulo de violaclones al marco regula-
torio v las constantes chicanadas tanto de la Comision
Reguladora de Energia de Leopoldo Melchicomodela
Comision Federal de Electricidad

operacion, obstruccidn de la conexidn al sistema,

entre otros, llevo a losinversionistasa
concluirque launicaopcionldgica
frente ala proxima desaparicion
de un Poder Judicial indepen-
diente e imparcial, es huir

Yyamejorniqué decirsobre
las esperadas nuevas inver-
siones en el sector eléctrico

en cualquiera de las modalida-
des tan mencionadas en el Plan
Méexico

Los aparentes proyectos que se estan
presentando como "privados” corresponden a viejas
solicitudes de empresas que hoy ya no tienen ningin
interés en continuar con estas inversiones

Ademads, los proyectos de participacién conjunta,
54% goblerno, 46% privados, solo se podran lograrsilas
condiciones dentro de este esquema terminan siendo
extraordinariamente favorables para el capital privado

Lo anterior representa una tragedia para el
pais en tanto gue hoy el gobierno fede-
ral en la figura de la eléctrica que
dirige Emilia Calleja carece de
los recursos para financiar la
creciente demanda deenergia

Falta dinero para invertir
en generacion, transmision y
distribucidn, ylas necesidades
se cuentan en varias decenas
de miles de millones de ddlares

Las Consecuencias se mate- W
rializaran rapidamente con apagones
y racionamienta en la época de calor y con la
incapacidad de acomodar la solicitud de energia por
parte de la industria

OLEGARIO VAZQUEZ ALDIR, &l ermpresario mas desta-
cado de su generacion, es duenoy
presidente de Grupo VAZOL, uno
delos conglomerados mas soli-
doseinfluyentes del pafs. Bajo
su liderazgo este grupo 100%
mexicano se ha consolidado
como un actor estratégicoen
sectores clave como salud,
industria farmacéutica, banca,
medios de comunicacion, hotelerfa
einfraestructura.

Atraveés de marcas como Hospital Angeles Health Sys-
temn, Labaratorios Kener, Grupo Financiero Multiva, Grupao
Imagen Multimedios, Hoteles Camino Real y Prodemex
VAZOL haconstruido un portafoliorobustoy diversificado
guecombinainnovacion, rentabllidad y compromisocon
México. Grupo VAZOL no solo posee una capacidad de
inversion significativa, sino también la
vision y el musculo financiero para
impulsar iniciativas que contri-
buyen al desarrollo nacional

PUES CON LA novedad deque
elJuzgado Segundode Distrito
enMaterias Administrativa, Civil

y del Trabajo del Estado de Mé-
xico admitié hace unos dias una
demanda de una Organizacidn No
Gubernamental en contra de la planta
de Coca-Cola Femsa de Toluca. Aqui le hahiamaos anti-
cipado que Ias acciones legales con proa a las grandes
embotelladoras y procesadoras de agua para consumo
humano irian en aumento por la explotacion comercial
de este preciado liguida. El conglomerado regiomontano
que preside José Antonio Fernandez Carbajal, que vende
la marca Ciel, es la segunda que es denunciada ante 1as
autoridades. Laprimera fue Niagara Bottling, que envasa las
marcas Kirkland para Costco,y Value para

Wal-Mart Aesta compania propledad
de Andy Peykoff le clausuraronsu
operaciéntambiénenla entidad
gue gobierna Delfina Gomez.

ENELINGENIO Puga,en Nay:
rit, celebraron ayer el cierre del
ciclo de zafra 2024-2025, que
tuvo una produccion estimada de
40miltoneladas. Al evento asistia 1a
alcaldesade Tepic, Geraldine Ponce, asi
comolos representantes delas secretarias de Go-
bemaciony del Trabajo. Todos coincidieron que el esfuerzo
para el rescate de Puga por parte de Altor, de Fernando
Aportela, se debid a la unidad v el comprormiso de todas
las partes. Par ahi se dijo que los inconformes con este
rescate, y que todavia mantienen acciones legales para
tirar el acuerdo, stlo buscaban como solucion ala virtual
guiebra técnica “vender pieza por pieza® del ingenio. Un
datoque colocd en sujusta dimensidn el rescatequeim-
plements Alior, de Fernando Aportela,

fue gue en |a historia reciente han
quabrado en el pals 12 plantas
productoras de azicar

LANOTICIAES fjue Guillerma
Babatz regresa como presi-
dente del Consejode Adminis-
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Durante :
y ahora toma Pablo Elek logrd crecimientos significativos

esetiempo, l: 1quedirigié Adrian Otero

EL 11 DE diciembre del ano pasado ade
nodeDonald

lantamo

Trumpevaluabatasarlasrer

con un impuesto de 109
lunes seconacid que el congre
sistarepublicano Jason Smith
plantedgravarlasremesascon
un 5%. Ayer ado, ‘

guelideran Gerardo Fernandez ™ 4 JASOM
Norofa y Adan Augusto Lopez SMITH
protestaron por la medida.
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