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SECCION

OPINION

¢(Qué es una auditoria
‘ ‘de desempeno?

En una columna anterlor expuse 1a Impor-
tancia de la auditoria forense en el ejercicio
de fiscalizaclon realizado por los drganos
responsables de auditar para y al Estado
mexicano, En esta columna abordaré lo que
representa la auditoria de desempefio y la
relevancia que ésta tiene, especialmente en
la Auditorfa Superior de la Federacion (ASF)
como parte de sus atribuciones y dentro de
su Plan Anual de Auditorias,

Conviene sefalar que la Auditorfa Espe-
cial de Desempefio de la ASF ha mostrado
avances técnicos importantes, se ha enfo-
cado en capacitar a su perso-

los recursos se ejercleron adecuadamente
y sl los bienes y serviclos otorgados se en-
tregaron con la calidad, cantidad y oportu-
nidad requeridas. Asimismo, debe verificar
sl los Indicadores establecidos reflejaron
efectivamente el cumplimiento de objetivos.

La metodologia generalmente recomen-
dada inicia con la planeacidn del programa
0 proyecto a revisar, el tiempo destinado
al analisis y la definicion de los responsa-
bles. Posteriormente se realiza la revision
integral de los elementos que conforman el
programa, las pruebas disponibles y rodala
informacion necesaria para de-

naly mantiene una interaccion | 5 Auditoria terminar silos servicios produ-
continua con la Organizacion : jeron los resultados esperados.
Internacional de Entidades ESpecial Tras el escrutinio, se generan

Fiscalizadoras Superiores (IN-
TOSAI por sus siglas en inglés).
Esta asociacion es autonoma,
independiente, no guberna-
mental y agrupa a mas de 190
entidades fiscalizadoras su-
periores de igual mimero de
paises

de Desempenio
de la ASF

ha mostrado
avances técnicos
importantes.

los resultados preliminares,
los cuales se presentan al ente
auditado para su confronta. A
partir de ello se formulan ob-
servaciones y acciones pro-
movidas cuando la respuesta
no atiende adecuadamente los
requerimientos del drgano fis-

Una auditoria de desem-
peno se define como aquella
revision sistemdtica, Interdisciplinaria, orga-
nizada, objetiva. propositiva, independiente
y comparativa del impacto social y econd-
mico, asi como de la congruencia entre lo
propuesto y lo obtenido. Se trata de uno de
los instrumentos mas relevantes dentro del
control superior de los recursos publicos en
nuestro pais. Este tipo de auditoria incorpo-
ra concepios clave como eficacia, eficlencia,
economia. calidad en el servicio, relacion
ciudadano-usuario, y competencia y des-
empeno de los actores

Lo anterior permite afirmar que, confor-
me a la legislacion mexicana, este tipo de
fiscalizacion no debe limitarse al cumpli-
miento financiero o normativo. Su propasi-
to es determinar si los programas publicos
alcanzaron las metas y objetivos para los
cuales fueron creados. En este contexto, la
auditoria de desempefio debe evaluar, en-
tre otros elementos, si los programas se eje-
cutaron de manera eficiente, si las metas v
objetivos se cumplieron segun lo previsto. si

calizador. Finalmente, se emite
un dictamen y un Informe de
auditoria y se integra un expediente para el
seguimiento de recomendaciones

Es fundamental contar con Indicadores
de desempefio que generen Informacién
especifica y medible sobre los programas
publicos sujetos a revision.

No debemos ignorar tres principlos basi-
cos en la fiscalizacion, de manera general,
pero en el caso que nos ocupa, de forma muy
puntual. Primero. debe tener un enfoque en
resultados, es decir, dirigirse a la politica pu-
blica y no en procesos administrativos. Debe
tener un cardcter técnico y no politico; la au-
ditoria de desempetio debe aportar elemen-
1os objetivos y no ser instrumentos de disputa
partidista. Y, tercero, debe tener valor publi-
<0, lo que implica que contribuya de manera
eficaz al bienestar social

En conclusion, 1a auditoria de desempe-
fio constituye un mecanismo esencial para
avanzar hacia un Estado orientado a resul-
tados y hacia una rendicion de cuentas efec-
tiva para la poblacian.




