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OPINION

Los principales retos
para las empresas en 2026 ¥

n esta segunda entrega nos
E enfocamos en los desafios

que enfrentardn las empre-
sas en nuestro pais en materia de
infraestructura y transformacion
digital.

El Paquete Econémico 2026
prevé una reduccion del 14% en
el gasto en infraestructura. Los
recortes presupuestarios y las
presiones economicas globales
no solo afectan la competitividad,
sino también la sostenibilidad y
la logistica operativa.

En materia de energia enfren-
tamos retrasos considerables en
la modernizacién y la construc-
cion de redes de transmision y
distribucién. Las empresas en-
frentan riesgos de interrupciones
e incrementos de costos.

En el tema de carreteras,
puertos, aeropuertos y adua-
nas, se requiere modernizacion
urgente para soportar el aumento
en exportaciones (proyectado en
13.8% para 2025).

Dos de cada tres exportacio-
nes dependen de vias terrestres
deficientes, lo que genera cuellos
de botella en cadenas de sumi-
nistro y eleva costos operativos.
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La inseguridad afecta rutas de
transporte y zonas industriales,
incrementando costos de seguros
y tiempos de entrega.

La falta de infraestructura
para gestion de residuos y me-
dicién de emisiones complica el
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cumplimiento de normas y metas
globales hacia 2026, afectando
sectores como construccion,
transporte y agroindustria,
donde la informalidad y la baja
digitalizacion agravan el pro-
blema.

La transformacion digital
constituye un pilar clave parala
competitividad de las empresas
hacia 2026 y las empresas enfren-
tan obstdculos en ciberseguridad,
talento, infraestructura y la falta
de regulacion eficiente.

La capacidad de respuesta a
incidentes cibernéticos es baja en
nuestro pais, con falta de capa-
citacion suficiente y una gran
parte de la poblacién sin registro
biométrico para identidades
digitales seguras. Hace falta
un marco legal completo para
ciberseguridad en infraestructura
critica, con estdndares pendien-
tes en encriptacién y monitoreo.

La brecha de competencias es
critica. Un tercio de las empresas
identifica como obstaculos la
falta de habilidades y el acceso li-
mitado a tecnologias emergentes.

Hacia el afo entrante se
demandara talento hibrido en
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IA, datos, automatizacion y
ciberseguridad, con roles como
desarrolladores de software,
analistas de datos e ingenieros de
datos. Un niimero importante de
empresas utilizan datos en silos
sin arquitectura centralizada, lo
que requerird de talento espe-
cializado y mayores niveles de
alfabetizacion digital.

Para 2026, las empresas que
no adopten [A estructuralmente
podrian perder hasta un 40% en
productividad, exacerbando la
escasez de perfiles nativos en [A.

Para las Pymes el acceso
atecnologias es restringido,
configurandose la necesidad de
digitalizacion y tercerizacion
como palancas de crecimiento.

La interoperabilidad de IA
serd un salto cudntico, pero mu-
chas organizaciones operan con
herramientas aisladas, sin gober-
NANZ:A para evitar una expansion
descontrolada.

Laregulacién de IA ganara
relevancia ante riesgos como
suplantacion de identidad con
la necesidad de invertir en la
deteccidn de amenazas con IA lo
que obliga a replantear entornos
digitales antes de escalar, con
automatizacion de soporte en
tecnologias de la informacidn
como un reto adicional para las
empresas.

Los costos del espectro por en-
cima del promedio global frenan
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la capacidad 5G, profundizando
la brecha digital y limitando in-
versiones en nearshoring, centros
de datos e [A.

Esto afecta la productividad,
va que cada 10% de aumento
en penetracion de banda ancha
podria elevar el PIB per capita en
mas del 3%.

Aun cuando nuestro pais
podria constituirse en un aliado
estratégico de los Estados Unidos
en la voragine desatada por la
[A v la construceion, el financia-
miento y la operacion de centros
de datos masivos (data centers),
la escasez de energia limpia y
recursos hidricos impacta opera-
ciones digitales.

La coordinacion interguberna-
mental es clave para una vision
de largo plazo, evitando frag-
mentacion en politicas de datos
e 1A,

La revision del T-MEC en 2026
exigird mayor integracion regio-
nal y eficiencia operativa. En este
sentido, la falta de infraestruc-
tura de calidad y los retrasos en
el proceso de digitalizacion del
gobierno y las empresas se pre-
sentan como retos considerables.

Estos retos demandan estra-
terias integrales que combinen
inversion en talento, gobernanza
estratégica y desde luego reglas
claras y transparencia para im-
plementar alianzas publico-pri-
vadas eficientes.



