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T-MEC 2026: punto de inflexion
para las perspectivas economicas

a economia mexicana entra

a 2026 con un balance mixto

entre resiliencia externa y
debilidad interna. Por un lado, las
exportaciones manufactureras
mantienen un desempeno solido,
apoyadas en la fortaleza de la
economia estadounidense y enun
diferencial arancelario favorable
para México. Por otro, la inversion
—tanto puiblica como privada—
se ha desacelerado de manera
significativa en un entorno mar-
cado por mayor incertidumbre
comercial.

En este contexto, la revision del
T-MEC prevista para 2026 se con-
vierte en un elemento central para
las expectativas de mediano plazo.
Este proceso no debe interpretarse
como un triamite administrativo.
Llega acompanado de una acu-
mulacién de fricciones sectoriales
que incluyen energia, agricultura,
reglas de origen y disposiciones
laborales.

Meéxico mantiene actualmente
un arancel efectivo cercano a 5%,
muy por debajo del promedio glo-
bal v del aplicado a varias econo-
mias asidticas. Este diferencial ha
favorecido un notable dinamismo
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exportador: excluyendo autos, las
exportaciones manufactureras
han crecido a tasas de dos digitos
incluso en un entorno global
mas proteccionista. Esta misma
dependencia del acceso preferen-
cial refuerza la importancia de
un desenlace constructivo en la
revision del tratado.

El desafio reside en que la
inversidn ha perdido traccidn en
los ultimos trimestres. La expan-

sion observada en 2023 respondio
principalmente al impulso del
gasto piblico. Una vez retirado ese
estimulo, la inversion privada se
debilitd ante la persistencia de ten-
siones comerciales y dudas sobre
el marco institucional, incluyendo
la reforma judicial. La inversién
ptiblica, por su parte, se ajustd
para estabilizar las cuentas fisca-
les, dejando a la economia con
menos motores de crecimiento.

A pesar de ello, la oportunidad
de mediano plazo permanece
intacta. Las condiciones estructu-
rales que sustentan el nearshoring
—proximidad geografica, integra-
cion manufacturera y un acceso
arancelario dificil de replicar—
siguen vigentes. La relocalizacion
podria retomar impulso sila
revision del T-MEC concluye con
ajustes moderados y si se avanza
en reducir los cuellos de botella
mads relevantes, particularmente
en materia energetica.

De cara a 2026, la trayectoria
econdmica dependerd en buena
medida del resultado del proceso
de revision. Un escenario de reno-
vacion del T-MEC por 16 afos con
modificaciones acotadas podria

“Un proceso
prolongado o
altamente politizado
podria postergar

la reactivacion y
manitener en pausda
parte del potencial
del nearshoring.”

contribuir a reducir la incertidum-
bre y favorecer una recuperacion
gradual de la inversion hacia
2027. Por el contrario, un proceso
prolongado o altamente politi-
zado podria postergar la reactiva-
cidn y mantener en pausa parte
del potencial del nearshoring.
Meéxico enfrenta esta revi-
sion con ventajas competitivas
claras, pero también con desafios
internos que deberdn atenderse
para maximizar los beneficios
del acuerdo. Para consolidar un
crecimiento sostenible serd indis-
pensable fortalecer el Estado de
derecho, garantizar un suministro
energetico competitivo y asegurar
un entorno regulatorio predecible.
En ultima instancia, el T-MEC
serd un indicador decisivo de
la capacidad de México para
aprovechar la coyuntura regional.
Su resultado determinard en gran
medida el perfil econdmico del
pais durante la proxima década.



