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REFORMA ELECTORAL: CUANDO
PERDER DEJA DE SER ACEPTABLE
POR RAFAEL SOLANO

educir costos, ajustarreglas y reformar instituciones

s legitimo en cualquier democracia.

Hacerlo en un pais donde el crimen organizado captura territorios y procesos electorales
exige algo mas: arbitros fuertes, reglas creibles y 1a certeza de que competir no pone en riesgo
lavida. Esa es la linea que hoy cruza el debate sobre la reforma electoral en México.

En La crisis de la democracia, Adam Przeworski plantea una advertencia especialmente
pertinente: las democracias rara vez colapsan por rupturas abruptas; suelen erosionarse de
manera gradual, a través del desgaste de sus instituciones y de la polarizacién que convierte
cadadesacuerdoen una batalla existencial. No es el conflicto lo que las debilita, sinola pérdida
de confianza en lasreglas que organizan la competencia politica.

Przeworski lo resume con una idea central: “la democracia funciona mientras los perde-
dores aceptan los resultados porque confian en las reglas”. Cuando esa confianza se rompe,
incluso las elecciones dejan de cumplir su funcion integradora. Este marco ayuda a entender
el momento que vive México con la discusion de la reforma electoral, pero también obliga a
mirar un desafio mas profundo y persistente: la captura violenta de procesos electorales por
parte del crimen organizado.

La Presidenta Sheinbaum ha insistido en que no hay intencién autoritaria ni de debilitar
la autonomia del INE, pese al fiasco de 1a eleccion judicial; el objetivo —ha dicho— es reducir
costos y ajustar mecanismos de representacion, incluidas las plurinominales. En paralelo, la
oposicion intenta fijar un marco de alarma, mientras aliados como el PT y el PVEM expresan
reservas. El debate, asi, se mueve entre sospechas cruzadas.

La pregunta relevante es: si las reglas electorales siguen siendo capaces de garantizar com-
petencia libre, aceptacion de resultados y proteccion frente a la coercion. Y aqui es donde el
tema del crimen organizado se vuelve central.
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Przeworski advierte que la democracia se vadia cuando las reglas

LOMISMO dejan de ser creibles para los actores. En México, esa credibilidad no

ocurre conel solo se erosiona por la polarizacion politica, sino por la violencia elec-
debate sobre las toral, la intimidacion de candidatos, el financiamiento ilicito y la cap-
plurinominales. La tura territorial de autoridadeslocales. Cuando un candidato pierde no

e frente a otro proyecto politico, sino frente a una estructura ariminal, Ia

cntIQ cludadanaa aceptacion de la derrota deja de ser racional. No hay pacto democrati-
]as hStaS Cerl’adas co msl'ble ba]o amenaza.

yal control delas Reducir costos puede ser legitimo, pero si el ajuste se percibe

ctpulas partidis- como debilitamiento de capacidades —menos fiscalizacion, menor

tas eslegitima; la presencia territorial, menor proteccion a funcionarios y candidatos—
partidocracia ha el efecto puede ser inverso al deseado. La democracia no se abarata

o, . . sinriesgos en un pais donde el crimen organizado disputa el control
asfixiadola partici- yarritorial.

paciony alimenta- Un ejemplo ilustrativo es la discusion logistica que abri6 el propio
doeldesdénhacia INE sobre la eleccion de 2027. La posibilidad de empalmar una elec-
la politica. ci6én intermedia con una eleccion judicial inédita plantea problemas

reales: mas boletas, mas filas, mas casillas, mayor margen de error. En
un contexto de violencia persistente, 1a sobrecarga operativa no es
solo un problema administrativo, sino un factor de vulnerabilidad.

Lo mismo ocurre con el debate sobre las plurinominales. La critica ciudadana a las listas
cerradasy al control de las ctipulas partidistas es legitima; la partidocracia ha asfixiado la parti-
cipacion y alimentado el desdén hacia la politica. Cuando la Presidenta habla de un esquema
distinto a la representacion proporcional, alude al modelo de 1a Ciudad de México, donde los

“mejores perdedores” acceden a un mecanismo de compensacion.

Sin embargo, la representacion proporcional cumple una funcion democratica esencial:
amortiguar la captura violenta del poder local, permitiendo que fuerzas politicas accedan a
espacios sin depender exclusivamente de la competencdia territorial, que en muchas regiones
esta distorsionada por el crimen. Cambiar el método puede ser razonable en contextos paci-
ficos; debilitar ese principio sin salvaguardas seria irresponsable en un pais donde una parte
relevante del territorio enfrenta control criminal

La propia dinamica de la coalicion gobernante confirma que la reforma no es un tramite
automatico. El escepticismo del PT y el PVEM revela otro punto central del argumento de
Przeworski: las democracias sobreviven porque ningiin actor puede ganar siempre. Cuando
los aliados sienten que una reforma les quita oxigeno politico, 1a negociacion se convierte en
un freno al impulso hegemaénico. Eso no es disfuncion; es parte del equilibrio democratico,
aunque sea solo por sus intereses.

A este escenario se suman presiones externas en materia de seguridad y soberania. La in-
sistencia de Washington y la namrativa de amenaza transnacional recuerdan que la debilidad
institucional no es solo un problema interno. Przeworski subraya que cuando el Estado no
garantiza seguridad y legalidad, la ciudadania empieza a tolerar atajos autoritarios o soluciones
de fuerza. Ese es el punto donde la democracia se vuelve fragil.

De cara a las proximas semanas, los escenarios siguen abiertos: un consenso acotado que
preserve la autonomia del arbitro y fortalezca capacidades frente a la violencia; unareforma
polarizante que erosione aiin mas la confianza; o incluso la congelacion del proyecto. Lo que
esta en juego no es solo el diseno electoral, sino 1a posibilidad de competir sin miedo.

La democracia no se desgasta cuando se discuten las reglas, sino cuando las reglas dejan
de proteger a quienes compiten bajo ellas. Sin seguridad, sin fiscalizacion y sin arbitros fuer-
tes, perder deja de ser aceptable porque deja de ser libre. Y cuando perder deja de ser libre, Ia
democracia deja de serlo también.

rafa.solano@live.com / @rafasolanoperez



