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Inversion en infraestructura a contrarreloj

| Gobierno de México pre-
sentd la semana pasada
el plan de inversion en
infraestructura de su ad-
ministracion, mediante
esquemas mixios de par-
ticipacion con el sector
privado, que no serdan asociaciones pu-
blico-privadas, como las que estabamos
acostumbrados en la ley de la materia.
Sin embargo, los retos para hacer rea-
liddad dicho plan provienen de viejos y
nuevos problemas.

De entre los viejos problemas que
tenemos en México y que no han si-
do resueltos, consiste en los procesos
de contratacion pablica: las recientes
reformas a la Ley de Obras y la nueva
Ley de Adquisiciones abren nuevas
oportunidades, pero dejan sin resolver
viejos problemas: licitaciones a modo,
invitaciones restringidas sin debida jus-
tificacion, o de plano la puerta abierta
a las adjudicaciones direcias, sin pasar
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siquiera por los requisitos de las leves
las, siempre que el Ejecu-
tivo lederal considere su contratacion

antes des

como prioritaria. Por ello la creacion
del *Consejo de Planeacion Estratégic
de la Inversion” puede sonar bien, pero
si es la titular del Ejecutivo quien lo pre-

sidird, prolundizaremos una vieja mala
practica en la administracion pablica de
México: no importa lo que diga la legisla-
cion aplicable o los planes nacionales de
desarrollo a veinte afios, lo importante
son las obras prioritarias del gobierno
en turno y como desea construirlas.

Otro punto por destacar de los nue-
vos problemas serd el origen de los
recursos ptblicos para 1al [in: en el
Presupuesto de Egresos de la Federa-
cion 2026 no se mencionan partidas
especiales o extraordinarias para (al
fin, por lo que muy probablemente la
esencia del plan anunciado es un “re-
lanzamiento” de algo va dicho al inicio
de la administracion.

Las linanzas ptblicas del pais vienen
sufriendo un estrés constante y recu-
rrente: hoy gastamos méas en programas
sociales sobre los cuales hay muchas
dreas de oportunidad (particularmente
en la evaluacion de suimpacto, nimero
de beneliciarios, eliminacion de reglas
de operacion) que mas temprano que
tarde se deberan ajustar.

Lo dijimos en la (ltima entrega: en un
entorno internacional tan impredecible
v con una deuda pablica creciente co-
mo nunca, el Gobierno de México va no
pude aplicar politicas piblicas o desa-
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rrollar obras, sin que exista racionalidad
economica y un claro beneficio social,
que no vea solo la siguiente eleccion.

Para eectos pricticos, la presente ad-
ministracion tiene 18 meses para iniciar
el desarrollo de los proyecios anuncia-
dos; va que es posible que en el siguiente
ano, si las tendencias electorales con-
linian y no se coopta en su totalidad
el sistema electoral, es probable que la
coalicion gobernante pierda la mayoria
en la Camara de Diputados, el érgano
que aprueba el presupuesio de este pais
y aprueba la cuenta ptiblica.

Seria deseable que en conjunto al
anuncio de este plan de infraestructura
se hubiera anunciado la suspension de
la reforma elecioral, que al parecer solo
tiene por objetivo incrementar el poder.
Y claro, escuchar no sélo a quienes les
dicen lo que quieren oir.
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