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voca de que estamos
entrando en una era de nuevo pro-
teccionismo. En 2025, los aranceles
tuvieron dos momentos “estelares”. El
Liberation Day, cuando Donald Trump
anuncié tarifas contra todo el mundo,
y la segunda quincena de diciembre,
cuando el Congreso mexicano decre-
16 aranceles para 1,400 productos
provenientes de paises con los que
no tenemos TLC. Con esta decision,
arranca una nueva politica industrial,
pero también América del Norte se
amuralla. Los partidarios de las tari-
fas defienden su eficacia para pro-
teger industrias y empleos. Entre sus
detractores, Warren Buffett es uno de
los més lapidarios: las define como
actos de guerra comercial, enfatiza
que suben costos para consumidores
y productores. Los costos los pagan los
ciudadanos comunes, no los gobier-
nos exiranjeros, dice.

Bitcoin. Reina de las criptomone-
das y protagonista de un aiio lleno
de paradojas. Alcanzé su méximo
valor el 5 de octubre, cuando llegé a
125,245 délares, gracias al apoyo de
Donald Trump, que pasé de detractor
a ser el mayor apoyador de las cripto
y empresario de este pujante sector.
En lo regulatorio, fue un aiio de ensue-
fio para las criptos. En el mercado,
una decepcién. Ha caido 8.8% en el
ano, comparado con una ganancia
de 121% en 2024 y 155% en 2023.
Le pesa la pérdida de apetito por el
riesgo de los inversionistas y un “no sé
qué™ la moneda de los libertarios vive
con volatilidad extrema su transicién
a la institucionalizacién. No ha sido el
refugio de valor que muchos espera-
ban. El oro esta de regreso.

Délar. La moneda fuerte més débil
del mundo en el 2025. Se deprecié
alrededor de 10% frente a la canasta
de las principales divisas; 13.6% ante
el peso y 17% en comparacién con
el guarani paraguayo. Esto funcioné
para Estados Unidos como un segun-
do arancel, que encarece los produc-
tos de imporiacién. El déficit comercial
estadounidense tuvo su menor nivel
desde hace cinco anos, presume la
Casa Blanca.

FIFA. Vampiro que chupa la sangre
de los aficionados del futbol. Mulfine-
cional que exprime a los paises que
se animan a organizar una Copa del
Mundo.

Huachicol. Dicen que esta pa-
labra viene del maya huache, que
quiere decir “forastero, ladrén, falso”.

fiscal. Se refiere al contrabando de
gasolina y diésel que entra a territorio
mexicano sin pagar los impuestos. Son
millones de litros “huaches” que cues-
tan alrededor de 180,000 millones
de pesos anuales al erario y Pemex.
El tema alcanzé otra dimensién en
marzo, cuando se descubrié un buque
en el puerto de Altamira que traia 20
millones de litros. El escandalo salpi-
¢6 a la Marina, agentes aduanales,
empresarios politicos y funcionarios
de Pemex. Hasta ahora, no han caido
peces gordos.

Inflacién. Huésped indeseable
que llegé hace cuatro afios y no se
quiere ir. El indice de precios cerrara
el aio cerca de 4% y todo indica que
el 2026 empezaré con una cuesta
de enero empinada. Pesardn los au-
mentos de impuestos a refrescos, los
aranceles, los costos laborales y las
expectativas. En materia de precios,
vivimos uno de esos momentos en que
las amas de casa y los padres de fami-
lia fienen ofros datos. Ya quisieran que
sus compras hubieran subido menos
de 5 por ciento.

Inteligencia artificial. Campo
de la informdtica que crea sistemas
capaces de realizar tareas que nor-
malmente requieren inteligencia huma-
na. Territorio que se disputan Estados
Unidos y China mientras definen quién
manda en el mundo. Tecnologia que
estd transformando el mundo, volvien-
do locos a los mercados y poniendo
presién al abasto de energia. Hay di-
lemas éticos no resueltos y una nueva
generacion de multibillonarios que
viven en esta parcela de la ciencia
ficcién que se estd colando en nuestras
vidas. Los protagonistas de la IA se
han vuelto los Masters of the Universe,
como si esto fuera un cémic.

Judicial, reforma. Ocurrencia
que no hemos terminado de proce-
sar. Teniamos un sistema de justicia
ineficiente y, en vez de reformarlo,
fue dinamitado. Ahora tenemos algo
que empezé con acordeones y se es-
trené por medio de un ritual que fuvo
aroma de copal. Es el elefante en la
sala, la presencia incémoda y dificil
de mencionar cuando en el gobierno
se preguntan por qué se caysd la inver-
sién privada. Factor de incertidumbre
econdémica al que no hemos termina-
do de asignarle un valor, scudnto nos
costard esta reforma y cémo debemos
medirla... en pesos, en afios, en opor-
tunidades perdidas?

Continuard.



