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J GERARDO LOZANO DUBERNARD

Ordenar el
caos: el deber
serde la ASF

n unas semanas se abrira la
E convocatoria para elegir al

nuevo Auditor Superior de
la Federacion. Las preguntas inelu-
dibles son: qué perfil debe tener y
aqué debe comprometerse paraor-
denar el caos al que ha llevado a la
institucion su actual titular.

La ASF atraviesa una crisis de
rumbo. Su titular ha modificado el
reglamento interior para concentrar
decisiones en su persona, generando
opacidad, ineficiencia y abandono
de responsabilidades esenciales.

Quien sea titular de la ASF, debe
contar con una vasta experienciaen
fiscalizacion de recursos publicos.
Debera promover que el mandato
constitucional se realice con integri-
dad, transparencia, objetividad, im-
parcialidad, oportunidad, legalidad
y eficiencia, sin sesgos ni preferen-
cias politicas. La institucion nodebe
servir como instrumento de intere-
ses personales, ataque a adversarios
politicos o proteccion a corruptos,
sino como garante de la aplicacion
de la ley, activando cuando proceda
todos los mecanismos para sancio-
nar a quienes hacen un uso indebi-
do de recursos publicos.

En este contexto, como sociedad,
debemos exigir que quienes partici-
pen en este proceso, previo a su ini-
cio, asuman publicamente y por es-
crito el compromiso de que, quien
resulte electo o electa, convoque a fo-
ros con expertos en fiscalizacion su-
perior para definir un nuevo marco
de actuacion para la ASF, que con-
temple la revision de diversos aspec-
tos que la han debilitado. Mi expe-

riencia en la institucion me permite
sugerir modificaciones en algunos
asuntos relevantes.

La ASF debe asumir el liderazgo
para reactivar el Sistema Nacional
Anticorrupcion y el Sistema Nacio-
nal de Fiscalizacion. Este ultimo
sistema abarca al conjunto de ins-
tituciones responsables de preve-
niry detectar hechosde corrupcion
a través del control y fiscalizacion
de recursos publicos.

La reeleccion del Auditor Supe-
rior debe eliminarse, ya que repre-
senta un incentivo perverso que li-
mita su independencia. Deben res-
tituirse el Consejo de Direccién y la
Unidad de Auditoria Internay Eva-
luacién de la Gestién como contra-
pesos internos efectivos.

Las modificaciones al Reglamento
Interior deben contar con la aproba-
cién del Consejo de Direccion y la Co-
mision de Vigilancia de la ASF, previa
opinién de la Unidad de Evaluacién
y Control, para garantizar que forta-
lezcan los objetivos institucionales.

Ala conclusion de la etapa de se-
guimiento se deben hacer publicos
los dictimenes que se emiten sobre
si un asunto se aclaré o no, dando
continuidad alosque fueronobser-
vados en los informes de resulta-
dos, fortaleciendo la transparencia
y facilitando el escrutinio publico,
lo que constituye un verdadero
contrapeso ciudadano.

Ademas, se deben regresar las
atribuciones para elaborar los dicta-
menes técnicos para denuncias de
hechos a las dreas auditoras sin es-
perar el cierre de la etapa de segui-
miento cuando se cuente con ele-
mentos suficientes para ello, y esta-
blecer un plazo maximo de dos afnos
desde la presentacion del informe de
resultados a la Cimara para presen-
tar denuncias penales o expedientes
de responsabilidades, evitando dila-

ciones en procesos sancionatorios.
La accion “Solicitud de Aclara-

cion” debe eliminarse ya que retrasa
innecesariamente la etapa de aclara-
cion y se ha convertido en la accion
“amigable” utilizada para no emitir
un pliego de observaciones.

Estas reformas son urgentes para
revertir la concentraciéon de poder, re-
cuperar la eficiencia, mejorar la trans-
parencia y cumplir satisfactoriamente
el mandato constitucional dela ASF. El
nuevo titular debe llegar con estos
compromisos, demostrando su vo-
luntad de restaurar la institucion como
pilar del combate a la corrupcion. e
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