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La huella perdida de Pemex

|« Se habla de proteger Ia soberania y la independencia energetica,
pero cuando se debe tal cantidad de dinero nadie es soberana

ni Independiente.

Se celebro un nuevo aniversario de la expropiacion petrole-
ra, donde se anuncid una nueva reforma que lo que busca, en
tltima instanda, es tratar de recuperar la estabilidad de una
empresa que, literalmente. estd quebrada. y cuyas deudas son
mayores, incluso, que sus activos. La propuesta es. en realidad.
una contrarreforma de la aprobada durante el gobierno de Pefia
Nieto, pero también un giro importante respecto a la politica
seguida el sexenio pasado. y lo que busca es regresar a la in-
tegracion vertical de la paraestatal. Una propuesta cercana a la
que ha manejado Cuauhtémoc Cardenas.

No sé cudl es el mejor camino. Pemex necesita un sanea-
miento integral, necesita romper con el burocratismo y los las-
tres sindicales internos. acabar con el huachicol

diarios, 10.02% menor que en el afio anterior.

Pemex depende del apoyo financiero del gobiemno. lo que ha
llevado a un mayor endeudamiento del pais, reduce el margen
de maniobra fiscal y adeuda alrededor de 500 mil millones de
pesos a sus proveedores, generando una crisis de liquidez para
muchas pequefias y medianas empresas.

La empresa esta quebrada pese a que el gobierno federal le
ha traspasado miles de millones de dolares y se ha embarcado
en proyectos costosisimos como Dos Bocas, casi 25 mil millo-
nes de dolares, el triple de lo considerado originalmente, un
costo dificil de devengar porque, por ejemplo, la refineria de
Deer Park que compro México en Texas, produce desde el dia

s U110 [0 Mismo que algiin dia producird Dos Bocas y

gue es una sangria permanente de la empresay Pemex depende 5" €osto total, asumiendo incluso las pérdidas que
las finanzas publicas {y uno de los mayores ali- P tenia de su operacicn anterior. fue de cerca de mil
mentos del crimen organizado y la corrupcion del dpoyo 600 millones de ddlares.
politica) y abrirse a la inversion extranjeraen la  financiero Se habla de proteger la soberaniay la indepen-
forma que se considere mds conveniente, no ha 2 dencia energética, cuando se debe tal canti-
recurs:)l publico que alcance para revivir a Peme; del gobierno. dad de dinerrgj‘nadlggo soberano ni independiente,
y al sector energético del pais prescindiendo dela | que ha llevado menosunaempresa que las calificadoras interna-
iniciativa privada. cionales consideran casi al borde del default. No
En la expropiacion petrolera de Lazaro d un mayor es asi porque recibe enormes cantidades de dinero
Cardenas no se prohibio la inversion privada ni  gndeudamiento  del gobierno federal. pero ni de esa manera logra
la asociacion de Pemex con empresas privadas, y del pais modificar sus nimeros. Es una empresa depen-
las razones que la determinaron tuvieron mucho pais. diente de su falta de eficiencia y de sus acreedores.

que ver con la voracidad empresarial, pero tam-

El petréleo, los recursos nacionales, son de Mé-

bién con la inminente Segunda Guerra Mundial y
el interés de proteger el petrdleo y la industria petrolera ante el
conflicto en ciernes: era parte también de los acuerdos que se te-
jieron en esos afnos con Estados Unidos para preservar esa fuente
energética. Pero el hecho es que por eso mismo no se establecio
en la reforma de Cardenas la prohibicion para asociaciones o
inversiones privadas. Fue el marco regulatorio de los sexenios
posteriores los que limitaron cada vez mas esa participacion.
Pemex es una empresa que si fuera privada estara ya que-
brada: sus pérdidas netas en 2024, fueron de 620 mil 605 millo-
nes de pesos, lo que contrasta con una utilidad neta de ocho mil
151 millones de pesos en 2023, otra herencia que agradecerle a
Lopez Obrador. Los ingresos de Pemex disminuyeron 2.4% en
2024, alcanzando 16 billones de pesos. debido principalmente
amenores exportaciones petroleras. El costo de ventas aumento
4.4% debido a mayores gastos de mantenimiento. La deuda total
de Pemex asciende a 97 mil 600 millones de délares, lo que la
convierte en una de las empresas mds endeudadas del mundo.
Mientras tanto. la produccion ha disminuido debido al de-
clive natural de los campos petroleros, a retrasos en la ter-
minacion de pozos y rezagos en la exploracion. En el cuarto
trimestre de 2024, la produccion fue de 167 millones de barriles

xico. pero nadie dice que dejen de serlo porque
haya empresas privadas, nacionales o extranjeras. que trabajen
en el sector. La verdadera soberania en este ambito seria que la
energiay. sobre todo el gas, pudieran llegar a todos los rincones
del pais. La soberania implica también respetar los compromisos
intemacionales y el T-MEC. y hay que cumplirlos. Autorizar el
fracking para poder invertir en la generacion de gas y crudo no
deberia acabar con la soberania.
ANIVERSARIOS
Hay mucho por celebrar. Excélsior cumplio 108 anos y forma
parte de la historia del periodismo nacional. Pero también esta
columna. Razones. cample este 19 de marzo, nada menos que
36 anos de publicarse. Naci6 en 1989, en el viejo unomdsunoy
ha transitado por diversos medios ( EI Financiero, Milenio, entre
ellos) pararecalaren esta casa desde 2004 y esperemos pertene-
cera ella por muchos afios mds.

También cumplié ocho afios otra de mis casas. ADN40O, en
donde participamos desde que se inicié como Proyecto40. Un
canal de noticias donde hacemos el programa Todo Personal
{que cumplic a su vez 16 afios, el 19 de febrero pasado). En todos
estos espacios gozamos de libertad y el respeto de compafieros
y directivos. Es un orgullo ser parte de ellos.



