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Comienzael proceso
dereestructurade
Pemex: Sheinbaum

NUEVAETAPA.
Promulga leyes
secundarias en
energia y anuncia
integracion vertical
de la empresa

La presidenta Claudia Sheinbaum
asegurd que ayer comenzd lainte-
gracion vertical de Pemex, que le
ayudard a fortalecer su eficiencia
y rendimiento. En el 87 Aniversa-
riode la Expropiacion Petrolera, la
mandataria firmé la promulgacién
deocho leyessecundariasdelare-
forma constitucional en materia
energética, que promueven lasepa-
racién legal de Pemex que la hacia
ineficiente. Victor Rodriguez, direc-
tor de Pemex, dijo que junto con la
Sener definen e instrumentalizan
la nueva politica energética.

—H. Usla/E. Ortega / PAGS. A Y 52

Iniciaintegracion
verticaldePemexcon
leyes secundarias

El nuevo marco legal busca que la petrolera sea mas eficiente con menos cargas
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Expertos opinan que
el movimiento dara
mas flexibilidad a la
petrolera nacional

v

HECTOR USLA

husfa@eifinanciero.commx

Con laentradaen vigor de lalegis-
lacién secundaria en materia ener-
gética comenzard unanuevaetapa
para Petrdleos Mexicanos (Pemex),
al realizar unaintegracién vertical
delasestructurasyactividadesde la
empresa, loque finalizard la sepa-
racién legal que la hacia ineficiente,
indicé la presidenta Claudia Shein-
baumdurante el 87 Aniversariode
la Expropiacién Petrolera.

“Comienza el dia de hoy lain-
tegracion vertical de Petréleos
Mexicanos para fortalecer su efi-
cienciay rendimiento”, expresé la
mandataria.

Alrespecto, Victor Rodriguez
Padilla, director general de Pemex,
agrego que, de la mano de la Se-
cretaria de Energia, se encuentran
definiendo e instrumentalizandola
nueva politica energética del pais,
porloquelareestructuraciéndela
empresa yaestd en curso.

“Estamos implementando pro-
cesos de reintegracion vertical y
horizontal, adelgazamiento ad-
ministrativo, fortalecimiento de
las dreas operativas, control presu-
puestal, racionalidad y eficiencia,
austeridad republicana y rigurosa
seleccion de inversiones; también
implementamos procesos de segu-

ridad, salud en el trabajo, cuidado
ambiental, inclusién y desarrollo
sostenible”, subrayd.

Eldirector de Pemex aproveché
para prometerle a la presidenta
Sheinbaum que aprovechardn al
maximo el nuevo marco juridico

para el fortalecimiento de la em-
presaenbeneficiode los mexicanos.

LaLeyde la Empresa Piiblica del
Estado, Petréleos Mexicanos, ensu
articulo tercero transitorio estipu-
la que a partir del 19 de marzo de
2025 se extinguirdn lassubsidiarias
Pemex Transformacién Industrial,
Pemex Exploraciény Producciény
Pemex Logistica.

Arturo Carranza, especialista
del sector energético, senald que la
integracién vertical significa, enlos
hechos, un mayor control interno
en aras de reducir costos.

“Enel casode Pemex, laintegra-
ciénvertical tendrd un desaffo par-
ticular relacionado con la necesidad
deevitarque lasituacién financiera

del negocio de refinacién perjudi-
que el desempefio del negocio de
exploracién y produccién”, dijo.
Pese alaeliminacién de las sub-
sidiarias, Pemex seguird contando
conempresas filiales, y de acuerdo
con la legislacién secundaria, no
tendrdn modificaciones sustancia-
les a suactual funcionamiento.
“Las filiales seguirdnrigiéndose
por el derecho mercantil en aras
de operar flexiblemente y sin las
camisasde fuerza que representael
derecho ptiblico”, anadié Carranza.
Por otro lado, Alonso Romero,
especialista en temas energéticos,
agregd que estd demostrado que
no hay nada més eficiente en el
sector eléctrico que una empresa

verticalmente integrada que busque
el beneficio social, comoesel caso
de la Public Power Association de
Estados Unidos.

“Sin duda la transformaci6on de
las empresas serd benéfica para la
transparencia pues un solo ente
consolidard la informacién”, dijo
elexperto.

Laintegracién vertical también
beneficiard el manejode las filiales,
ya que al tener concentrada la ad-
ministracién en unasolaempresa,
se evitard loque pas6 conPemexen
tiempos del gobierno de Pefia Nieto,
donde las inversiones se alejaban
cada vez mds. “Esta nueva faceta
facilita el control yla vigilanciadel
sector”, dijo Romero.

IP LISTA PARA TRABAJAR

La Asociacién Mexicana de Ener-
gia (AME) reiterd su disposicién
de colaborar con las autoridades
del sector para la formulacién del
marco normativo pendiente, afinde
contar con certeza juridica paralas
inversiones ptiblico-privadas, forta-
lecer la seguridad energética enel
Sistema Eléctrico Nacional (SEN)

yacelerar la transicién energética.

“El sector eléctrico enfrenta

 desafios para mejorar la confiabi-
| lidad y el suministro suficiente de
: energiaenel corto plazo, porloque

los miembros de la AME ofrecemos
nuestraexperiencia y recursos para
impulsar una mayor eficiencia y
sostenibilidad en el SEN, alineados
con los objetivos y prioridades del
gobierno de la presidenta Claudia
Sheinbaum”, dijo.

Enlaedicién vespertinadel Dia-
rio Oficial de la Federacién (DOF) la
presidentade México promulgd las
leyesde Pemexy CFE, laLeydel Sec-
tor Eléctrico, del Sector Hidrocar-
buros; de Planeacion y Transicion
Energética; Ley de Biocombustibles,
Leyde Geotermia yLey de la Comi-
sién Nacional de Energia.

Ademds, se reformarondiversas
disposiciones de la Ley del Fondo
Mexicano del Petréleo, de la Ley
Orgdnicade la Administracién Pii-
blica Federal ydelaLeyde Ingresos
sobre Hidrocarburos.

PRODUCCION DE CRUDO

PRESUMEN NUEVOS
YACIMIENTOS

Victor Rodriguez Padilla, director
general de Pemex, ‘presumid’ que
durante los meses que llevan de go-
bierno han podido contrarrestar la
declinacion natural de los yacimien-
tos petroleros y que incluso, han
realizado nuevos descubrimientos
de depositos de ‘oro negro’.

“En exploracién agregamos
tres descubrimientos con un
volumen estimado en 100 millones
de barriles; completamos pozose
iniciamos nuevas oportunidades; las
identificamos, que suman recursos
prospectivos estimados en 930
millones de barriles”, dijo.

También, Rodriguez Padilla
destacd que el rendimiento de
destilados en el Sistema Nacional
de Refinacion (SNR) ronda el 60
por ciento; por lo que ahora el pais
produce mas gasolina, diésel y
turbosina que combustdleo, y otros
productos pesados de menor valor
comercial.

—Héctor Usla
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CONMEMORA 87° ANIVERSARIO DE EXPROPIACION PETROLERA

Sheinbaum

promulgaleyes
para“recuperar
aPemexyCFE”

Se trata de ocho leyes secundarias de la reforma energetica
que, aclaro, representan la reversion de la de Enrigue Pefa Nieto

V.
EDUARDO ORTEGA

eortega@elfinanciero.com.mx

Lapresidenta Claudia Sheinbaum,
al conmemorar el 87° Aniversario
de la Expropiacién Petrolera, firmé
la promulgacién de ocho leyes se-
cundariasdela reforma constitucio-
nal en materia energética, la cual,
destaco, representa “la reversion”
de la reforma privatizadora del
2013 ylarecuperacionde Petrdleos
Mexicanos (Pemex) y la Comisién
Federal de Electricidad (CFE).

EnlaTorre Ejecutivade Pemex,
latitular del Ejecutivo, acompanada
por el ingeniero Cuauhtémoc Car-
denasSoldrzanoy RicardoAldana,
lider del Sindicato de Trabajadores
Petroleros de la Repiiblica Mexi-
cana, destacé que el mejor home-
naje que se puede hacer al general
Lizaro Cardenas del Rio es la pu-
blicacién en el Diario Oficial de la
Federacionde lasleyesque recupe-
ranaPemexy CFE como empresas
publicas del Estado.

“Algo de lo mas importante es
que serecuperan verticalmente las
empresas. Es decir, lo que se hizo
en 1992 de separar a Pemex con el
objetivode privatizarlo, comienzael
diade hoy laintegraciénverticalde
Petrdleos Mexicanos para fortalecer
sueficiencia, surendimientoy em-
presa ptiblica del Estado mexicano
y empresa del pueblo de México”,
dijo.

Lamandataria firmé el decreto
mediante el cualseexpiden: laLey

de la Empresa Publica del Estado,
Petréleos Mexicanos; la Ley de la
Empresa Publica del Estado, Co-
misién Federal de Electricidad; la
Ley del Sector Eléctrico; la Ley del
Sector Hidrocarburos; laLey de Pla-
neacion y Transicion Energética; la
Ley de Biocombustibles; la Ley de
Geotermia, yla Leyde la Comisién
Nacional de Energia.

Asimismo, promulgé las refor-
mas a la Ley del Fondo Mexicano
del Petréleo para la Estabilizaciény
elDesarrollo, yalaLeyOrganicade
la Administracion Piiblica Federal.

Recordé que en 2024 se aprobd
lareforma constitucional, mediante
lacualse recuperaaPemexyaCFE

como empresas ptiblicas del Estado,
conlo cualserevierte el proceso de
privatizaciény desmantelamiento
que iniciaron “los gobiernos neoli-
berales™.

“Seagregdalgo fundamentalen
el articulo 28 constitucional: Pemex
y CFE no deben ser consideradas
comomonopolios. Esosignificaque
Pemex y CFE tienen preponderan-
ciaenlaproducciénde petréleo, en
larefinaciény enla produccién de
electricidad, laesenciade laexpro-
piacién petrolera de 1938”, sostuvo.

La mandataria agradecié la
presencia del ingeniero Cardenas
Solérzano, “nosolamente por serel
hijo del gran general Lizaro Carde-
nas, sino por ser un baluarteen la
defensade lasoberanianacionalyla
defensa de Pemex, nuestro petréleo
y laelectricidad”.
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“EN LA RUTA CORRECTA"

Eldirector general de Pemex, Victor
Rodriguez Padilla, afirmé que la
empresa “estd en la ruta correcta,
consolidando un futuro de sobe-
raniay bienestar para el pueblo™

Refirié que la reestructuracién
de Pemex “estd en curso”, con lo
cual se estdn implementando pro-
cesos de reintegracién vertical y
horizontal, adelgazamiento ad-
ministrativo, fortalecimiento de
las dreas operativas, control presu-
puestal, racionalidad y eficiencia,
austeridad republicana y rigurosa
seleccién de inversiones.

“También implementamos pro-
cesosde seguridad, salud eneltra-
bajo, cuidadoambiental, inclusiény
desarrollo sostenible. Tenga usted
la certeza de que aprovecharemos
alméximo el nuevo marco juridico
para el fortalecimiento de la em-
presa en beneficio de mexicanasy
mexicanos”, agrego.

Rodriguez Padilla agradecié el
apoyodel Sindicato de Trabajadores
de la Repuiblica Mexicanaya los
sindicalistas que, con gran respon-
sabilidad y compromiso, dijo, se han
sumado al esfuerzode laempresa.

“Se agrego algo fundamental: Pemexy CFE no “(Pemex)esta en la ruta correcta,
deben ser consideradas como monopolios” consolidando un futuro de soberania”

CLAUDIA SHEINBAUM Frocidenta de Mixico VICTOR RODRIGUEZ PADILLA Director general de Pamex



