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Desabasto de medicamentos en
el pais, aun en cifras alarmantes

Nuestro pais arrastra desde ha- l:
ce tiempo el problema del abas- &
to de medicamentos. La adqui-
sicion ha registrado retrasos en
licitaciones, cancelaciones de
compras y problemas logisticos.
Mientras tanto, €l IMSS conta-
biliza mds de 4.5 millones de
recetas no surtidas, segiin los
tiltimos reportes.

Medicamentos en México:

entre promesas de autosuficiencia y
realidades de desabasto

Gabriela Andrea Luna Ruiz
nacional@cronica.com.mx

El desabasto de medicamentos no es
un tema nuevo, cerca de 7.5 millones
de recetas en el sistema publico de sa-
lud en 2023, aunque el IMSS e ISS5-
TE mejoraron respecto a 2022 (el peor

ano), el mimero absoluto sigue siendo
alarmante: solo el IMSS reporto mds
de 4.5 millones de recetas no surtidas,
segiin el informe de Cero Desabasto
y Nosotrxs. Se trata de un problema
complejo de produccion, distribucion
¥ compras para complementar la ofer-
ta suficiente.

Pese a retomar el antiguo modelo
de la compra consolidada bianual para
garantizar el abasto en 2025 y 2026,
se han registrado retrasos en licitacio-

nes, cancelaciones de compras y pro-
blemas logisticos; generando incerti-
dumbre entre proveedores, institucio-
nes y, sobre todo, en pacientes en un
contexto de desabasto de medicamen-
tos de alta especialidad. Peor atin, el
presupuesto aprobado no se ejecuta.
Durante el primer trimestre de 2025,
el sector salud dejo de ejercer mas de
47 mil millones de pesos, una cifra di-
ficil de justificar en un contexto de es-
casez cronica v alta recaudacion fiscal.

En un momento en que el sistema
de salud mexicano enfrenta desafios
histéricos, la industria farmacéutica
nacional se ubica en el centro de un
debate crucial: éMeéxico puede o debe
avanzar a buscar la autosuficiencia en
la produccién de medicamentos? {Es
lainica ruta para garantizar el acceso
efective a medicamentos? Como res-
puesta surge una propuesta ambiciosa
como €5 la reindustrializacion del sec-
tor farmacéutico, que busca fomentar
la produccidn local a través de alian-

zas publico-privadas e integrar a Mé-
xico en las cadenas de suministro de
Ameérica del Norte.

Cabe destacar que tampoco se ha
logrado recuperar el ritmo en el nu-
mero de consultas previas a pandemia,
pues paso de 2,4 por cada derechoha-

biente en 2017 a 1,28 en 2023, muy
por debajo del promedio de la Orga-
nizacién para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econdmicos (OCDE), que es
de 6 consultas médicas presenciales
en 2021, en contraste Corea del Sur,
con 15,7 en 2023, tiene el promedio
mias alto. Destaca que el anico subsis-
tema de salud publica que supero las
tres consultas por persona fue el 15-
SEMYM. Dada la ley respecto a reque-
rir receta para antibioticos, estupefa-
cientes, psicotrdpicos, anticonvulsivos,
asi como otro utilizados en tratamien-
tos asociados a salud mental, este in-
dicador refleja una débil infraestruc-
tura de atencion primaria, con efectos
directos sobre el acceso a medicamen-
tos: sin consulta, no hay receta.
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La actividad economica vincula-
da al sector farmacéutico es en tér-
minos del sector manufacturero la 7°
mas importante, dado el tamafio de su
produccion aportando anualmente en
promedio cerca del 2% al PIB manu-
facturero, pese a ello la balanza co-
mercial de la industria es consistente-
mente deficitaria, las exportaciones en
los mejores anos son la tercera parte de
las importaciones, este déficit es per-
sistente. La produccion es insuficiente
incluso para responder al tamano de la
demanda nacional, por ejemplo, para
el 2024 las importaciones farmacéuti-
cas ascendieron a $8,799 millones de
ddlares mientras que el PIB del subsec-
tor de fabricacién de productos farma-
ceuticos alcanzo la cifra estimada de
370 millones de délares (referido s6-
lo a la parte de la manufactura, no a
todo el sector que es mucho mayor).

La industria farmacéutica actual en
cifras con base en datos de la Encues-
ta Nacional de la Industria Farmaceéu-
tica (ENIFARM) 2023, realizada por el
INEGI y CANIFARMA, reporta que las
ventas totales crecieron nominalmen-
te, pero ajustado por inflacion, presen-
to una caida del volumen de ventas al-
rededor de 11%. La industria empled
a 111 953 personas en el segmento de
uso humano, con mayoria femenina en
produceion, ventas y administracién.

Sin embargo, México no cuenta con
la experiencia productiva suficiente,
ni con la infraestructura industrial
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necesaria para responder a su deman-
da interna. Tampoco el fenomeno del
nearshoring representa una ventaja
competitiva en este sector, dada la al-
ta dependencia de insumos provenien-
tes de paises como India, China, Pakis-
tan, Estados Unidos o Canada. No hay
ventaja geogrifica que compense esa
dependencia. El sector sigue orientado
mayoritariamente al mercado interno
sin reducir la dependencia externa.

La propuesta de politica busca re-
ducir la dependencia del pais respec-
to a la impertacion de medicamentos
e insumos médicos v, a su vez, garan-
tizar acceso y disponibilidad de medi-
cina para los pacientes, mediante una
serie de acciones que abarcan desde
incentivos a la inversién extranjera
hasta el fomento de la innovacidn lo-
cal y la mejora regulatoria. No se pue-
de obviar que se tendrin que invertir
recursos publicos para cofinanciar y fi-
nanciar la inversion, no se ha hecho
explicito un diseno de ineentivos fis-
cales, y no existen colaboraciones ex-
plicitas entre la industria y el ambito
académico.

Uno de los pilares de esta estra-
tegia es la publicacion de un decreto
que otorgard incentivos a las empre-
sas farmacéuticas internacionales que
inviertan en México, con la meta de
convertir al pais en un referente re-
gional en la produccién de medica-
mentos, dispositivos médicos y vacu-
nas. Para ello, se dice que promove-
ri el desarrollo de parques industria-
les equipados con bicincubadoras y se
fomentara la creacion de chisteres de
innovacion que impulsen el empren-
dimiento v la industria nacional. Pe-
ro la realidad nos confronta pues el
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pais carece de una politica efectiva de
apoyo a la investigacion v desarrollo,
se destina menos del 0.5% para este
fin, aunque se plantea el impulso de
la formacién de talento especializado
mediante centros de capacitacion téc-
nica y profesional, que provean per-
sonal calificado a la industria, obvia-
mente esto ocurriria en el largo plazo.

Asimismo, se plantea una moderni-
zacion profunda de la Comision Pede-
ral para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEFRIS), con el fin de
agilizar los trdmites y registros sanita-
rios para reducir los tiempos de apro-
bacion de protocolos clinicos v facilitar
el acceso mas rapido de nuevos medi-
camentos al mercado mexicano.

El gobierno también busca condi-
cionar la compra ptiblica a empresas
que fabriquen o inviertan en el pais, y
robustecer la cadena de suministro na-
cional. Pero estas medidas, sin planifi-
cacion rigurosa, no resolverdn el pro-
blema estructural de acceso.

En suma, aunque las politicas pro-
puestas para consolidar la industria
farmacéutica nacional parecen enfo-
carse en reducir los costos de impor-
tacion mediante el impulso a la pro-
duccion local y la simplificacion admi-
nistrativa, en la practica podrian con-
vertirse en una trampa gue posponga
indefinidamente el cumplimiento de
la obligacion fundamental del sistema
de salud: garantizar el acceso oportu-
no a medicamentos. Incluso si el plan
tuviera €xito, sus beneficios no serfan
visibles sino hasta dentro de 10 o 15
anos, mientras que las necesidades de
los pacientes son inmediatas.

La soberania sanitaria de México
no depende de producirlo todo inter-
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namente, sino de asegurar el acceso
equitativo a medicamentos y disposi-
tivos médicos de la mas alta calidad al
menor costo posible, sin importar su
origen. En este contexto, la salud se-
guird siendo una promesa pendiente
para millones de personas. La indus-
tria farmacéutica tiene un papel pro-
tagonico, pero el Estado debe asumir

su responsabilidad con una visién in- En un momento en
tegral y sostenible. Porque en salud, lo gue el sistema de salud

gue estd en juego no es solo la eficien-

cia economica, sino la dignidad y el mexicano Enf renta
bienestar de toda una nacion. d@SﬂffﬁS hfofjﬁCGS !ﬂ'
Para futura reflexidn: El informe :

de Pobreza Multidimensional 2024  INAUSLTIA farmacéutica
(INEGI) da cuenta de un retroceso HﬂCfﬂITﬂf se Hbe{I en

significativo en el derecho a la salud,

asociado a menor acceso efectivo, au- E’f centro dﬁ’ un dE'bﬂfe
mento de gastos de bolsillo y reduc- CFUCI-CI;.' ¢ Me"xjcg PUE’dE-' 0
cion en cobertura piblica. Factores co-

mo el desabasto de medicamentos, in- debe avanzara b_us'fﬁ?r
suficiencia de personal y la transicién la mgmsuﬁcfencfa

fallida de modelos institucionales han .
debilitado la capacidad de respuesta en fﬂ p rﬂdUCCTDH
del sistema. Esto impacta de forma de medicamentos?
desigual a la poblacion, afectando mas - o

a sectores vulnerables. Hace falta més c ES !ﬂ ”mc?' ruta
analisis, pero es claro que urge una para garantizar el
pyliticaitiegrel quk e/ Hyas ACCESD EfECEfVD a
ciamiento suficiente, gestion eficien- 3 3
te y equidad en la atencién sanitariae medicamentos:

Andlisis de especialistas de la
lniversidad Iberoamericana
s0m pl"&.&&i’l!’ﬂdl}& I nuestros
fectores cada 15 dias en
un espacio que coordina el
Departamento de Economia de
la Universidad Iberoamericana
CDMX
Comentarios:
pablo.cotler@ibero.mx
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