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La jornada de 40 horas: entre el ideal
y la realidad empresarial

« No es un “no” absoluto, sino un "si, pero con ndiciones caras”

La propuesta de reducir la jornada laboral
en México de 48 a 40 horas semanales ha
abierto un debate que no puede ni debe re-
solverse en blanco y negro. Considero ne-
cesario analizar este tema con serenidad y
sin dogmas, reconociendo tanto el legitimo
interés por mejorar la calidad de vida de
los trabajadores como la complejidad que
enfrentan los empleadores para sostener la
productividad y el empleo formal.

De acuerdo con la reciente Encuesta jor-
nada Laboral en México 2025, realizada por
la Concanaco Servyrur y la Canacintra, dos
de los organismos empresaria-
les mas relevantes del pais, 67%
de las empresas consuliadas

informalidad, subcontratacion irregular, in-
cluso despidos. Las camaras empresariales.
que representan a 70% del empleo formal,
insisten en algo fundamental: disenar una
rula viable e incluyente. que no desconozca
la realidad de quien ya opera al limite.
También existen empresas en sectores
muy especializados como el de la energia
y mineria ¢n las que, por la naturaleza del
empleo, los sistemas de produccion v la ubi-
cacion de los centros de trabajo. requieren
un tratamiento especial y realisia de sus jor-
nadas laborales.
Desde el derecho laboral,

—— 3 lquier reforma estructural
No se traia de

debe estar fundada en el prin-

rechazan esta reforma, princi- cipio de progresividad de los
palmente por el impacto gue frenar el avance derechos, si, pero también en el
tendria en sus costos laborales,  social. sino de viabilidad. De ahi que resulie

estimado en 714 por dento. Es- necesario abrir espacios de did-
tos datos no deben leerse como de garannzar logo técnicoy social, en los que
una resistencia al cambio por  qUE €ste sea participen legisladores, empre-
parte del sector privado. sine  ghorenible y que sarios, sindicaros y académicos.
como una sefial de alena so- No se trata de frenar el avance
bre las limitantes financieras 1O afecte a los social, sino de garantizar que
actuales de muchas empresas, trabai adores. ese avance sea sostenible y que

especialmente las micro y pe-
quedias, que ya operan en mar-
genes estrechos.

El planteamiento empresa-
rial no es un “no” absoluto, sino
un “si, pero con condiciones
claras” Canacinira y Conca-
naco proponen una transicion
hacia 2030 con tres ejes clave:
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ded empleo foarmal en
el pais es representado
por |as camaras
empresariales

no [ermine justamente afectan-
do mads al sector de personas
trabajadoras, pues. una reforma
insostenible llevara a la pérdida
de empleos. y a la informalidad.
!astl.hmoclll;ﬂbem sabemos que
n Ser jusias,
umbiénempouhles lam
40 horas no puede imponerse

gradualidad en laimplementa-

cion segun el ramafio y sector de cada em-
presa: incentivos fiscales y tecnolagicos que
estimulen la formalidad; v la creadion de un
observatorio de transicion laboral que per-
mita medir avances y corregir el rumbo, si
€s necesario.

En la praciica. muchos centros de traba-
jo ya aplican esquemas flexibles o reduci-
dos de jornada. Pero hacerlo por mandato
generalizado sin un acompafiamiento ade-
cuado puede llevar a efectos no deseados:

COmo ¢ . debe construir-
se como politica pablica con fundamento
econdmico, fiscal y legal. Si México quiere
caminar hacia jornadas laborales mas hu-
manas, debe hacerlo con una estrategia clara
que evile relrocesos mayores en materia de
empleo y productividad.

Vale la pena seguir esta discusion con
atencion. En esta reforma se juega no sélo
el futuro de los derechos laborales, sino
también la viabilidad del aparaio producti-
vo nacional.



