% INDEPENDIENTE

PERIODICO PAGINA

18-19

rio publico que
Crece como un
caudaloso, ali-
mentado no por llu-
vias torrenciales de
nuevos  impuestos,
sino por el ingenio
de una burocracia
que cierra grietas en un digue antiguo. Esa
es la imagen que proyectd la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo en su conferencia
matutina del 19 de enero, flanqueada por
el secretario de Hacienda, Edgar Amador
Zamora, y el jefe del
SAT, Antonio Martinez
Dagnino. Con cifras
en mano, Sheinbaum
celebrd un récord de
recaudacidn en 2025:
6.045 billones de pe-
s0s, un incremento de
487 mil 446 millones
respecto a 2024, o un
crecimiento real del
4.8%. "Sin aumentar
impuestos, solamente
por combatir la eva-
sidn®, subrayd, des-
tacando cdmo estos
recursos extras fluye-
ron hacia programas
de bienestar, obras
publicas, salud y edu-
cacidn.

Perc en las profundidades de esta victo-
ria fiscal, acechan corrientes subterraneas:
un modelo agotado por su dependencia
en eficiencias administrativas, una base
tributaria estrecha que no crece al ritmo
de la economia, y presiones de gasto que
empujan al endeudamiento. jEs este ré-
cord un climax o solo un respiro antes de
la tormenta? Desentrafiemos la narrativa,
con datos y andlisis, para revelar no solo
los logros, sing las limitaciones estructura-
les que claman por una reforma integral.
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EL ESCENARIO: UN BOOM RECAUDA-
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tensiones globales: aranceles propuestos
por la administracién Trump, inflacién per-
sistente alrededor del 4%, y un PIB que cre-
cid apenas 2-3% en 2025. El 5AT superd la
meta de la Ley de Ingrescs en un 101.4%,
con aduanas contribuyendo el 146% del total
real, gracias a auditorias intensivas y cierres
de factureras. Sheinbaum prometid exten-
der esta estrategia a 2026, con una proyec-
cidn de 6.448 billones (4.6% real mas), y un
plan maestro para auditorias que aborde
abusos en estimulos fiscales, paraisos fisca-
les y tasas efectivas bajas. Proximamente, un
reporte sobre ventas de gasolina post-ope-

rativos contra huachi-

Meéxico enfrenta un
panorama de recuperacion
gradual, pero por debajo del
promedio regional. El FMI
proyecta un crecimiento de
1.5% en 2026 (sin revisién
respecto a octubre 2025) y
2.1% en 2027 (+0.1 pp), tras
una desaceleracién a 0.6%
en 2025 desde 1.4% en
2024. Estos numeros reflejan
un arrastre negativo de
2025, influido por debilidad
doméstica y externa

col podria afadir mas
optimismao.

Este logro no es
aislado; forma par-
te de una tendencia
ascendente  desde
2019, bajo la "Cuarta
Transformacion®.  Sin
embargo, un analisis
mas fino revela una
moderacian en los in-
crementos reales: los
picos post-pandemia
(8-10% en 2021) han
dado paso a creci-
mientos mas modes-
tos (4-5% en 2024-
2025), reflejando i
mites en la eficiencia
administrativa sin ex-
pandir la base tributaria. Para contextualizar,
veamos la evelucian histdrica:

Esta tabla ilustra una trayectoria ascen-
dente nominal, pero con crecimientos rea-
les que se han desacelerado desde 2021,
pasando de dobles digitos a un rango bajo.
Analistas como el CIEP atribuyen esto a un
“circulo vicioso®: bajo crecimiento econdmi-
co limita la base tributaria, que a su vez frena
la inversian padblica y el PIB.

DETRAS DEL TELON: FACTORES DEL
AUMENTOY SUS LIMITES

Sheinbaum descartd cambios en reglas
fiscales, priorizando auditorias por incum-
plimientos como simulacién de deduccio-
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El récord de Sheinbaum en 2025 oculta una realidad: sin crecimiento
economico, la recaudacion se estanca y la deuda explota hacia 2030

nes o uso de paraisos fiscales. Pero, jouanto
del incremento de 487 mil millones es efi-
ciencia pura? Un desglose revela:

Aqui radica una limitacion clave: el mo-
delo crece parcialmente por eficiencias (SAT
ha reducido evasion del 36% en 2018 a 15-
20% en 2025), pero sobre la misma base
tributaria estrecha. Sclo el 2% de empre-
sas aporta el 78% del ISR, y la recaudacién
como % del PIB (14-15%) estd por debajo
del promedic OCDE (34%). Esta depen-
dencia genera vulnerabilidades: si la fisca-
lizacidn se percibe como agresiva, disuade
inversién; y sin expandir la base (incorpo-
rando informalidad o nuevas economias), el
crecimiento se estanca en un “circulo vicio-
s0" de bajo PIB y baja recaudacidn. A esto
se suma el estancamiento sectorial de la
economia mexicana, gue limita severamen-
te el margen fiscal. Segln datos del INEGI
para 2025, el PIB total registrd una contrac-
cidn de -0.2% anual en el tercer trimestre,
el primer retroceso desde 2021, impulsado
por debilidades en sectoresclave. El sector
agricela (primaric), aungue maostrd un creci-

miento de +3.1% acumulado en los prime-
ros nueve meses, enfrenta una crisis estruc-
tural: sequias persistentes afectaron hasta
el 36% de la produccion en 2025 (bajando
de 74% previo gracias a mejoras climaticas),
con caidas en cultivos clave como maiz vy
frijol en periodos secos, limitando su contri-
bucidn al PIB (solo 3-4%). Esto erosiona la
base rural, reduciendo ingresos fiscales de
exportaciones agroalimentarias y aumen-
tando subsidios gubernamentales.

El sector secundario (industrial), por su
parte, sufre una caida persistente por mas
de 18 meses: en 2025, acumuld -1.8% anual,
con un desplome de -2.9% en Q3, arrastra-
do por mineria (-4.7% bimestral), construc-
cién (-0.5%) y manufacturas estancadas
{(+0.1% marginal). Factores como incerti-
dumbre comercial (aranceles Trump), bajo
nearshoring efective y rezagos en inversion
han perpetuado esta tendencia, limitando el
ISR de grandes industrias y el IVA de cade-
nas de suministro.
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Finalmente, el sector servicios (tercia-
rio), el mas grande (59% PIB), esta estanca-
do: crecid solo +1% anual en los primeros
nueve meses, con moderacién en comer-
cio (+0.1% consumo privado) y transporte,
afectado por demanda interna rezagada vy
emplec formal estancado (+0.4% en IMSS).
Este estancamiento reduce la recaudacion
de servicios (IVA, ISR), ya que el consumo
y &l turismo no compensan las pérdidas
industriales. En conjunto, estos limites sec-
toriales constrifien el margen fiscal: un PIB
bajo (0.1-0.2% acumulade 2025) genera
menos ingresos naturales, mientras el gas-
to plblico crece por compromisos rigidos
(pensiones, subsidios), conduciendo inevi-
tablemente a un crecimiento insostenible
de la deuda puiblica.

LAS SOMEBRAS: LIMITACIONES ES-
TRUCTURALES ¥ LA URGENCIA DE UNA
REFORMA TRIBUTARIA

El modelo actual, aungque eficiente en
auditorias, choca con barreras: una base
tributaria erosionada por exenciones, regi-
menes especiales (que benefician grandes
corporativos) y una economia informal del
50% del PIB, que evade 20-25% de poten-
cial recaudatorio. La economia digital {plata-
formas como Uber, Netflix) genera ingresos
sin gravamen pleno, mientras regimenes
como el KESILU o trontenzos diluyen pro-
gresividad.

La necesidad de una reforma tributaria
es imperiosa: el FMI y CIEP advierten que
sin ella, México no rompera el bajo creci-
miento {1-2% anual proyectado). Elementos
clave para mejorar la base:

- Reduccidn de regimenes especiales:
Eliminar exenciones en ISR/VA para gran-
des contribuyentes, aumentando progresi-
vidad (e.q., tasa efectiva baja vs. sector).

- Gravamen a nuevas economias: Im-
puesto digital (15% minimo OCDE, aungque
EU salid), retenciones en plataformas (2.5-
4% |SR/IVA propuesto en 2026).

- Fortalecer eficiencia ampliando base:
Incorporar informalidad wia incentivos (digi-
talizacidn, RESICO simplificado), reducien-
do evasidn al 15% potencial.

Sin estos, la recaudacion no sostendra
presiones de gasto.

EL ENDEUDAMIENTO: SALIDA TEMPO-
RAL ANTE PRESIONES DE GASTO

Con recaudacion limitada, México recu-
rre al endeudamiento: deuda neta 52.3%
PIB en 2026 {(maximo histdrico), con costo
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financiero de 4.1% PIB, equivalente al dé-
ficit mismo. Presiones incluyen pensiones
lcrecientes por envejecimienta), subsidios
energéticos y gasto social rigido, que con-
sumen 75% de ingresos propios. Esto deja
poco margen para salud, seguridad o inver-
sién (recortes en 2025 ya impactaron -0.6%
PIB). La sostenibilidad pende de un hilo: en-
deudamiento diario de 2,000 mdp en 2026
para cubrir brechas, pero sin crecimiento
robusto, genera vulnerabilidad a chogques
externos (TMEC, arancelas).

RIESGOS DEL DEFICIT PROYECCION A
2030Y LA LLAMADA A UNA Il CONVENCION
MNACIONAL HACENDARIA

Sin reforma, el déficit persistente (4.1% PIB en
2026) escalara la deuda a 59-61.5% PIB en 2030,
sequin BBWA y FMI, risking pérdida de grado de
inwersian y crisis por insuficiendia de crecirmierto.
Crimen organizado erosiona base (factureras ilici-
tas), y presiones sodiales (pobreza, desigualdad)
exigen mas gasto, amplificando el droulo vidioso.
Fara romperlo, urge una Il Convencian Nadonal
Hacendaria (la primera en 2004 impulsd coor-
dinacién federal). Propuestas incluyen: mayor
autcnomia estatal en impuestos (predial, ISAI), ar-
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monizacion federal-rmunicipal, y reforma integral
para progresividad, anti-informalidad y digitaliza-
cidn. Exhortos en Congreso ya piden convocarla,
para evitar crisis rumbao a 2030,

EPILOGO: /HACIA UNA REFORMA O
UNA CRISIS?

El récord de 2025 es un hito inspirador,
probando que eficiencia y combate a evasion
generan recursas sin cargas extras. Pero su
sostenibilidad depende de trascender el mo-
delo actual: ampliar la base, gravar lo nuevo
y reducir informalidad. Sin una Il Convencitn
Macional Hacendaria para forjar una reforma
de gran calado, Mésxico arriesga un 2030 de
deuda insostenible y crecimiento estancado.
Como dijo Sheinbaum, estos recursos son
para “todos los mexicanos” pero solo una vi-
sitn integral asegurara que fluyan por gene-
raciones. El 2026 serd el juez; jactuarermos?

El contenido de esta columna es res-
ponsabilidad exclusiva del columnista y
no del peridgdico gue la publica.
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Déficit Persistente

Impacto Potencial (Sin Reforma) Probabilidad

Deuda 59-61.5% PIB; costo financiero =4% PIB

Alta
Bajo Crecimiento PIB Estancamiento ~1-2% anual; crisis por insuficiencia Alta
Presiones Gasto Rigido Menos inversion social; desigualdad persistente Media-Alta
Choques Externos Pérdida de grado de inversion por TMEC/EE.UU Alta
Crimen Organizado

Taksks 3

Erosion de base tributaria; evasion —20-25%

Alta




