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a reforma fis-
cal en México
sigue siendo

un pendiente histdri-
co rue se desdibuja

en el tiempo, como una sombra esquiva
que los poderes economicos y politicos se
empenan en no enfrentar.

En 2025, el paisrecaudaapenasel 13.1%
del Producto Interno Bruto en impuestos,
una de las tasas mas bajas de América Lati-
na, mientras el 10% mas rico concentra mas
del 60% de la riqueza nacional.

En la Camara de Diputados, se ha re-
tomado la discusién publica, pero sin que
exista hasta ahora una propuesta formal
que desafie el statu quo.

Asi, la reforma
fiscal vuelve a que-
dar atrapada entre la
urgencia del reclamo
social y las élites, que
prefieren  mantener
intacto un sistema
que perpetia la des-
igualdad y protege
sus privilegios.

iPor qué en Me-
xico nadie —ni el PRI
del aparato, ni el PAN
empresarial, ni More-
na con su mandato
social- ha querido
emprender una au-
téntica reforma fis-
cal? La respuesta no
es técnica. Es politica.

Gravar grandes
fortunas, tocar los
ingresos del capital o reducir privilegios
fiscales implica confrontar al verdadero po-
der: el econdmico.

For eso, aqui, los partidos gobiernan sin
transformar. Lo fiscal, como lo politico, se
administra, pero no se reforma.

Como decia Octavio Paz: “en México el
poder no se transforma, se sustituye”.

Lo cierto es que la urgencia de una re-
forma fiscal no es nueva. Desde hace mas
de medio siglo, cada generacion de politi-
cos ha prometido enfrentar el reto.
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Y todaos, sin excepcidn, han retrocedido.
En el fondo, pareciera existir un pacto taci-
to: preservar la desigualdad como piedra
angular del modelo fiscal.

En 1941, el presidente Adolfo Lopez
Mateos encargd al economista Nicholas
Kaldor un diagnéstico profundo del siste-
ma tributario mexicano.

La propuesta del britanico era clara y
ambiciosa: gravar las grandes riquezas, for-
talecer el impuesto a las utilidades empresa-
riales y reducir la dependencia del petréleo.

Perola reaccidn fue fria. Antonio OrtizMena,
entonces secretario de Hacienda, lo considerd
inaplicable “en el contexto mexicano”.

Aquel rechazo reveld una constante que
se ha repetido por décadas: toda propuesta
que toque intereses econdmicos es archiva-
da sin discusion.

Desde entonces, la negacién ha sido la nor-
ma. Carlos Salinas de Gortari impulso la aper-
tura econdmica, pero mantuvo intacta la arqui-
tectura fiscal que favorece a los poderosos.

Zedillo cred el SAT y tecnificd la recau-
dacidn, pero evitd tocar los esquemas de
elusion utilizados por grandes consorcios.

Fox hablé de modernizacion, pero huyo
ante la sola mencién del WA en alimentos
y medicinas.

Calderdn  impuso
yldVéTITBTIEb |.|:!‘||'|FJ'U|'C|'
les que se extinguie-
ron con su mandato.

Pefna MNieto, en
el marco del "Pacto
por Meéxico", pre-
sentd una reforma
burocritica, sin to-
car los pilares de la
desigualdad fiscal. ¥
luego vino la Cuarta
Transformacion.

Con el respal-
do mayoritario del
Congreso y un apo-
yo popular sin pre-
cedentes, Morena vy
el presidente Lopez
Obrador decidieron
no mover una sola
pieza del sistema tri-
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butario. Nada de nuevos impuestos, nada
de incrementos. Nada que incomodara al
sector empresarial.

En lugar de una reforma estructural,
optaron por un enfoque moralista: cobrar
deudas antiguas, cerrar fugas, combatir la
corrupcion dentro del SAT. Pero |a raiz del
problema quedé intacta.

La gran pregunta es por gué, sexenio
tras sexenio, gobierno tras gobierno, 52
protege el mismo esquema fiscal. La res-
puesta es incomoda: porque cambiarlo im-
plica redistribuir poder. Y el poder, en Mé-
xico, no se toca. Una reforma fiscal auténti-
ca no se limita a cifras; trastoca relaciones,
contratos implicitos, pactos de impunidad.

MNo es solo cobrar mas: es cuestionar
quién manda y por qué. El Estado mexi-
cano ha construido una politica social que
depende de un sistema tributario fragil, in-
equitativo y profundamente regresivo.

Pretende redistribuir sin recaudar, y eso,
a la larga, es insostenible.

Mientras no se rompa ese circulo, el go-
bierno seguira dependiendo del azar pe-
trolero, de ingresos extraordinarios, o del
voluntarismo fiscal.

La reforma fiscal es, en el fondo, una
confesién postergada: todos saben que es
necesaria, pero nadie quiere firmarla.

Cada intento termina reflejando no el
rostro del pais que queremos, sino las frac-
turas de un sistema que se niega a cambiar.

Mientras lo fiscal no sea politico, y lo po-
litico no impligue redistribuir el ingreso y el
poder, México seguira siendo un pais que
administra carencias, pero que ante todo
no cambia.
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La gran pregunta es por
qué, sexenio tras sexenio,
gobierno tras gobierno, se
protege el mismo esquema
fiscal. La respuesta es
incomoda: porque cambiarlo
implica redistribuir poder.
Y el poder, en México, no
se toca. Una reforma fiscal
auténtica no se limita a
cifras; trastoca relaciones,
contratos implicitos, pactos
de impunidad
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