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Tendencias de Recursos Humanos

Jornada, ajustes salariales y
retencion de talento, la agenda
de RH para 2026

® £l panorama laboral para 2026 requiere que las éreas de recursos humanos
fomen un rol estratégico para la implementacién de nuevas reformas, sumado @

refos como la rofacién de falento.
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tan en el epicentro de una trans-

4 formackin profunda. Entre nuevas
regulaciones laborales, hasta los camblos
constantes en lasexpectativasde losem-
pleados, exigen una redefinicion estra-
tégica de la funcidn de gestion de 1alento.

La transformaciin de RH no es opclon,
es unanecesidad. Segun elestudio CHRO
2030: Liderando el futuro de Recursos Hu-
manos de EY, el 73", de 1as empresas en
México considera necesario redefinir el
rol de la direccidn de talento, y para elio
Se requiere conocer el panorama.

Las tendencias indican que la fun-
cidn de Recursos Humanos estd dejando
atras su rol administrativo, para tomar
un papel estratégico a favor del blen-
estar laboral y Ia productividad con
una experiencia positiva del empleado,
en sintonfa con el cumplimiento de las
nuevas normativas y lacompetencia del
negocio.

Jornada laboral
Entre los principales desafios para las
direcciones de Capital Humano en 2026
se encuentra la potencial reduccian de
1a jornada laboral, que implicara ajustes
a los horarlos y plantillas de trabajo. A
es0 se suma la continuidad en la imple-
mentacion de nuevas normativas, como
la Ley Silla

Esunhecho quela iniciativa se presen-
12 en noviembre, y de seguir el rumbo, a
medladosde 2026, las organizaciones de-
beran comenzar a reducirsus jornadas, la
magnitud del camblo requiere comenzar
a planearse desde ahora.

Salario y transparencia

Siguiendo el tema de modificaciones, las
dreas de RH necesitan integrar en sus
planes del sigulente afio, ademads de la
modificacion de la Jornada laboral, los
aumentos en las remuneraciones, en el

I as dreas de Recursos Humanos es-

caso del salario minimo, la referencia
conservard su crecimiento ados digitos.

Aunque los aumentos al minimo cada
vez abarcan a mas personas, se espera que
los sueldos generales también registren
aumentos de entre el 5'% y 6% en 2026, de
acuerdo con datosde Aon.

En temas de remuneracion hay una
tendencia global que no puede ignorarse:
la transparencia salarial. En el Congreso
de Ia Unidn ya se Impulsan proyectos en
la materfa, y aunque no esun hecho que
se aplique una reforma, es una demanda
¢ada vez mds comin entre e talento.

Atraccion y retencion

Segtn datos de OCC, hastaun 75% de los
mexicanos esta dispuesto acambiar de
trabajo, de hecho, gran parte de ese uni-
verso esta en biisqueda activa de empleo,
lo cual remarca uno de los puntos de dolor
de RH, la rotacidn. Y es que solo tres de
cada 10 empresas cumplen las expectati-
vas del talento, menciona EY.

La firma alerta que para 2030, 1a esca-
sez de 1alento global superard los 85 mi-
llones de perfiles, lo que subrayala nece
sidad de implementar estrategias solidas
para llegar al perfil indicado, atraerio, y
retenerlo, puesto que los costos de no ha-
cerlo se traducen en un gastode hasta 1.1
blllones de pesos anuales, segan Worky.

consciente

Uno de los motivos principales por los
cuales renuncia un trabajador a unaor
ganizacion es el mal liderazgo. De acuer-
do con Manpower, la falta de recono-
cimiento, una mala comunicacidn v el
autoritarismo son factores que inciden
en la decision de un rrabajador entre rse
oquedarse.

En ese sentido, el desarrollo de lideraz-
g0 serd clave para afrontar los retos en la
agenda de RH para el siguiente afo.

Las tendencias del mercado laboral
para 2026 subrayan la urgencia de una
transformacion profunda de Recursos
Humanos,




