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organismos empresariales
cuipula bien organizados y

coordinados ofrece ventajas claras

para protegery mejorar el clima
de negocios e inversion.

La segmentacion de ctpulas
empresariales presenta el riesgo
de introducir dindmicas de
division que pueden afectar a las
empresas mexicanas de diversas
maneras.

A inicios de este mesla
presidenta Sheinbaum anuncio
la creacion del Consejo parala
Promocion de Inversiones.

Los beneficios y las practicas
recomendadas para maximizar
el impacto de las ctiipulas empre-
sariales pasan por actuar como
contrapeso a politicas pliblicas e
iniciativas legislativas adversas
al clima de inversiones e incluyen
una representacion conjunta
de empresas y sectores, lo que
incrementa la legitimidad frente a
la autoridad.

Un posicionamiento unifi-
cado reduce la fragmentacion de
mensajesy evita que las propues-
tas se califiquen como intereses
particulares.
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Actuar conjuntamente y en
forma coordinada mejora la
capacidad de obtener ajustes re-
gulatorios, transitorios, periodos
de gracia y esquemas de imple-
mentacion escalonados y permite
condicionar apoyos sectoriales

a compromisos verificables del
regulador.

Por otra parte, la accion
gremial diluye la exposicién de
empresas especificas cuando se
cuestionan iniciativas sensibles,
protegiendo relaciones regula-
torias y comerciales. Canalizar
comentarios v objeciones por
mecanismos institucionales
(consultas puiblicas, parlamento
abierto, comités de normaliza-
cion) y no por confrontaciones
bilaterales disminuye el margen
para respuestas discrecionales.

La combinacion de libertades
constitucionales, exigencias de
motivacion, proporcionalidad y
transparencia hace que cualquier
represalia tenga una alta proba-
bilidad de ser detectada, sus-
pendida y sancionada. El riesgo
Juridico, operativo y reputacional
desalienta que la autoridad utilice
instrumentos regulatorios o de
inspeccion como respuestaala
participacion gremial.

En suma, cuando las camaras
actiian por canales formales, con
evidenciay trazabilidad, el marco
juridico mexicano puede colocar
ala autoridad bajo estandares
estrictos de legalidad y control,
reduciendo riesgos de represa-
lias individuales aisladas y poco
visibles.

Desde el punto de vista regu-
latorio, las ctipulas coordinadas
pueden hacer eficiente la partici-
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pacion del sector en consultas pu-
blicas, impulsar analisis robustos
de impacto regulatorio, cuestionar
dispensas indebidas y exigir cum-
plimiento de agendas regulatorias
y calendarios de regulacion.

Enel plano judicial, tan
relevante a la luz de la reforma ju-
dicial v las reformas en materia de
amparo, la coordinacion permite
estructurar juicios y amparos con
argumentos solidos y consisten-
tes, seleccionar casos ancla con
mejores probabilidades de éxito
y distribuir la carga litigiosa. Las
cAmaras, en ciertos supuestos,
podrian acreditar interés legitimo
para impugnar normas generales
que afecten de forma diferenciada
a sus agremiados e impulsar
criterios judiciales uniformes me-
diante estrategias de precedentes.

Un frente unificado puede
financiar investigaciones de
impacto (empleo, inversion,
productividad, recaudacion) y
modelos contrafactuales (laewvi-
dencia solida suele ser clave para
persuadir al gobiernoy sobre todo
a la opinion publica).

La coordinacion con academia,
colegios profesionales y organiza-
ciones de la sociedad civil amplia
la base de apoyo y mejora la na-

rrativa publica mas alla del interés
empresarial.

En el plano internacional,
la articulacion gremial facilita
presentaciones en mecanismos de
participacion de grupos de interés
(stakeholders) v la incorporacion
de argumentos sobre afectaciones
a COmercio e inversion, incremen-
tando costos politicos de medidas
incompatibles. Lavinculacion
con camaras internacionales e
inversionistas institucionales
ayuda a visibilizar riesgos pais y
a alinear agendas de competitivi-
dad, generando presion externa
constructiva.

En sintesis, las camaras y
organismos cupula que operan de
forma profesional y coordinada
dotan al sector privado de mayor
influencia, mejores herramientas
juridicas y técnicas y unavoz
legitima y efectiva para moldear
politicas publicas y leyes hacia un
eNtorno mas competitivo y propi-
cio a la inversion en México.

La existencia de un nuevo
consejo, paralelo a los liderazgos
tradicionales, presenta el riesgo
de diluir la unidad, reducirel
poder de negociacion colectivo
y generar sefiales mixtas a los
inversionistas.

“La accion gremial diluye la exposicion de
empresas especificas cuando se cuestionan
iniciativas sensibles, protegiendo relaciones™



