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Altas pensiones:
justicia social

y responsabilidad fiscal

Por Emilio
Ulloa

Lareciente reforma constitu-
cional impulsada por la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum
representa uno de los movi-
mientos mas significativos en
materia de equidad interge-
neracional y sostenibilidad
del Estado social mexicano.
No se trata ilnicamente de un
ajuste técnico ni de una senal
politica coyuntural: estamos
ante una redefiniciéon del pac-
to entre el servicio publico, la
justicia social y la responsabi-
lidad fiscal.

Durante décadas, el debate
sobre las altas pensiones ha
estado atrapado entre dos
extremos: la defensa acritica
de privilegios heredados y
laindignacién social frente a
esquemas percibidos como
inequitativos. La reforma rom-
pe esa dicotomia al introducir
criterios constitucionales que
buscan armonizar derechos
adquiridos, racionalidad
presupuestaria y principios
deigualdad.

El primer méritodela
reforma es su fundamento
ético. En una nacién marcada
por profundas desigualdades,
mantener pensiones excep-
cionalmente elevadas finan-

ciadas con recursos publicos
sin limites claros generaba
una tensién moral evidente.
No se trata de castigar trayec-
torias laborales legitimasnide
desconocer aportaciones al
Estado. Se trata de reconocer
que el interés colectivo exige
parametros de proporcionali-
dad y razonabilidad.

El crecimiento del gasto
en pensiones ha sido uno de
los principales factores de
presion estructural sobre las
finanzas publicas. Sin me-
canismos de contencion, el
riesgo era evidente: compro-
meter la inversion en salud,
educacion, infraestructura o
programas sociales destina-
dos ala mayoria.

Lareformatambién
invita a una reflexién mas
profunda: iqué entendemos
por privilegio en el servicio
publico? En una democracia
constitucional moderna,
el ejercicio de funciones
estatales no deberia estar
asociado a beneficios des-
proporcionados.

Reordenar el sistema
de altas pensiones implica
redefinir simbdlicamente la
relacion entre ciudadania 'y
aparato estatal. Es un paso ha-
cia instituciones mas creibles
y cercanas alarealidad dela
mayoria.



