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Narrativa contra realidad: el sector energetico

esde el 2018, la narrativa antineo-

liberal y nacionalista bosquejé un

modelo gobiernista para la gene-
racién de energia eléctrica con base en
una legislacién de la industria que fue
motivo de muldples controversias por la
via de la accién de inconstitucional y la
del juicio de amparo, cuyas resoluciones
confrontaron al presidente con la Supre-
ma Corte de Justicia de la Nacion, que
conduciria a la reforma judicial, la desin-
tegracién del mas alto tribunal y la pro-
hibicién constitucional de la suspension
con efectos generales de una ley comba-
tida por su inconstitucionalidad.

La contra reforma eléctrica ha sido
una de las banderas de la 4T, en su pri-
mer y segundo pisos, v la recentraliza-
cién de la toma de decisiones en la Se-
cretaria de Energia y la CFE; la desapa-
ricién de sus filiales; la limitacién de la
autonomia de los drganos reguladores;
la compra de los activos de Iberdrola en
Meéxico, y la modificacidn constitucional
en mareria energetica (2024) v la legis-
lacion secundaria (2025) son los efec-
tos visibles de la narrativa basada en la
pretension de fortalecer la soberania en
el sector.

Sin embargo, frente al discurso y el
cambio normartivo hay una realidad eco-
nomica y una exigencia de crecimien-
to acelerado de la dotaciéon de mayor
energia insoslayables, que condicionan
estructuralmente y disminuyen signifi-
cativamente la implementacién de los
deseos politicos y legislativos en pro de
la planeacion centralizada, enfocados a
reubicar a CFE como actor dominante
del mercado de generacion de energia
eléctrica con la construccion de 60 plan-
tas durante los préximos seis afios.

En principio, desde la exposicién de
motivos de la contra reforma energética
impulsada por el gobierno actual, hay
un reconocimiento de la imposibilidad
de que CFE sea la tinica empresa gene-
radora de electricidad al establecer un
espacio potencial del 46 % del merca-

do para los gestores privados, nacionales
0 extranjeros, quienes ralentizaron sus
inversiones desde 2018, como una reac-
cion a la narrativa nacionalista y gobier-
nista y resultado del no otorgamiento de
nuevos permiso durante el sexenio pasa-
do. En septiembre de 2025, la CENACE
informo que la CFE supera el minimo de
participacion del 54 %, que llega a mas
del 60, pero no es suficiente, ya que la
demanda de energia crece alrededor del
3 % anual, que es una tasa mas rapida a
la que corresponde a la generacion, con
lo que los riesgos de indisponibilidad au-
mentan. Desde noviembre de 2024, el
gobierno anuncio que los tramites para
autorizar permisos serian menos buro-
crdricos y se invitaria a los privados a
participar en inversiones en infraestruc-
turas de energias limpias.

Las condiciones estructurales estdn
a la vista. El presupuesto publico es in-
suficiente para llevar a cabo las inver-
siones que se regquieren para atender la
demanda creciente y se reguiere que se
inyecten recursos provenientes de em-
presas privadas, que dispongan de tec-
nologia de punta en energias renova-
bles, v esto es tan evidente que las nue-
vas leyes mantuvieron la autonomia del
Centro Nacional de Control de Energia
(CENACE) y la nueva Comision Nacional
de Energia (CNE) también posee auto-
nomia técnica y de gestion, con nombra-
mientos ratificados por el Senado, aun-
que renga un nexo con la Secretaria de
Energia, que elabora y ejecuta la progra-
macion del sector.

Si bien el modelo gira hacia la pla-
neacion centralizada como estrategia
de fortalecimiento del sector energético
y se reduce la participacion del merca-
do (productividad y competencia) en la
determinacion de la procedencia de la
energia suministrada a las redes de dis-
tribucion, lo cierto es que hay un espa-
cio importante para la inversion priva-
da. Lo tinico prohibido son los esquemas
de autogeneracion. Las condiciones es-
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tructurales, demanda creciente e insufi-
ciencia de inversion piiblica, son la prin-
cipal causa de que la estrategia “nacio-
nalizadora” de la energia eléctrica del
lopezobradorismo se suavice y explica
que, desde el afio pasado, se hagan gui-
fios al sector privado para que invier-
ta en el sector. El pasado viernes 17 de
octubre se publico la convocartoria para
la Atencidn Prioritaria de Solicitudes de
Permisos de Generacién Eléctrica (sic),
que establece la ruta para que particula-
res desarrollen centrales eléctricas bajo
la planeacion vinculante del sector eléc-
trico al 2030 y el lunes 20 se invitd a los
empresarios a entrarle, con el proposi-
to que en diciembre préximo inicien los
proyectos.

En este contexto, el fantasma de la
narrativa nacionalista aparece y hay
quienes dudaran de las intenciones del
gobierno de respetar en el largo plazo
las inversiones y plantean una mayor
“claridad” regulartoria, es decir, que ha-
ya mds garantias formales de autonomia
a las autoridades reguladoras y que su
vinculacion del gobierno v a la empresa
publica de su propiedad sea menor. El
debate de la primera década del siglo se
recrea. Hago votos porque la confianza
en el sector sea suficiente para evitar
el riesgo de indisponibilidad de energia
eléctrica »
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El presupuesto publico es
insuficiente para llevar a
cabo las inversiones que

se requieren para atender

la demanda creciente y se
requiere que se inyecten
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