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La Cuarta Transformacion:
:Promesa Cumplida o Mito Pendiente?
l.- Primer afio de aobierno, peso moral v limites estructurales

Por Pablo Cabanas Diaz /| Parte
pcdmx2025@proton.me

a llegada de Claudia Sheinbaum a

a presidencia de México marca un

punto de inflexién histérico: por pri-
mera vez, una mujer asume la jefatura del
Ejecutivo, cargando no solo con la responsa-
bilidad administrativa, sino con la expectativa
simbélica de legitimar la Cuarta Transforma-
cion (4T). Este liderazgo, al mismo tiempo é6
co y politico, plantea una tensién constante
entre aspiracion moral y realidad estructural,
revelando las limitaciones intrinsecas de un
proyecto de transformacion en un contexto
caracterizado por desigualdad, violencia y
presiones internacionales

Desde el inicio de su mandato, Shein
baum ha tratado de consolidar un gobiemo
basado en la austeridad, la transparencia y la
ética administrativa. Estas medidas buscan
romper con practicas histdricas de corrup-
cion y clientelismo, reforzando un disc
de legitimidad moral que sustenta la narrati
va de la "Cuana transformacion”. Sin embar
go, la efectividad de estas politicas enfrenta
desafios concretos: la reduccion de salarios
y la eliminacién de gastos superfluos tienen
un impacto simbélico importante, pero su
efecto real sobre la estructura de poder y
la eficiencia administrativa es limitado, mos-
trando que la ética por si sola no transforma
sistemas profundamente arraigados

En el plano econémico, su administracién
heredé un escenario complejo: la rec a
cién post-pandemia, la inflacion persistente
y la volatilidad financiera global restringen el
margen de maniobra. Sheinbaum ha busca-
do equilibrar inversion en infraestructura con
politicas sociales de alcance masivo, como
programas de becas, apoyos directos a fa-
milias vulnerables y ampliacién de servicios
de salud. No obstante, estas acciones, si bien
simbdélicamente poderosas, enfrentan pro
plementadién, reflejando una
brecha entre intencion politica y capacidad
estructural. El primer ano muestra que el lide-
razgo moral puede proyectar esperanza y le
gitimidad, pero no sustituye la necesidad de
planificacién econémica sélida ni de coordi-
nacién interinstitucional Rf ctiva.

La seguridad es quizas el ambito donde
as tensiones entre aspiracion y realidad son
mas evidentes. A pesar de estrategias orien
tadas a la prevencion del delito y la coordi
nacion entre fuerzas federa
municipales, los indices de homicidios, fe-
minicdios y delitos asociados al narcotrafico

rso

, estatales y

permanecen elevados.

En el ambito internacional, Sheinbaum
enfrenta restricciones significativas. La rela
cién con Estados Unidos, en temas de migra-
ciGn, comercio y cooperacion en seguridad,
condiciona la autonomia de decisién de la
presidenta, evidenciando que induso un lide

— L

razgo con alto capital moral esta supe
a dinamicas globales. Esta depende
ural refuerza la idea de que la soberania
politica, aunque aspiracional, se ve limitada
por la geopolitica contempordnea y |a inter-
dependencia econémica. La presidenta, por
tanto, se mueve en un espacio de negocia
cién constante entre legitimidad interna y res
donde cada decision im
plica equilibrar ética, eficacia y pragmatismo.

tricciones externas

c

la Il

_—

da telefénica con su homéblogo Donald Trump. (Foto: Cuartoscuro)

La narrativa simbdlica de Sheinbaum —
transparencia, ética, inclusion de género y
compromiso social- ha fortalecido su capital
politico, pero también enfrenta tensiones con
la percepcién ciudadana sobre resultados
concretos en seguridad, inflacién y servicios

pablicos. Esta discrepancia resalta un ele-
mento critico del primer ano: la |; midad
simbélica puede otorgar autoridad, pero su
consolidacién depende de la capacidad de

Aumento en inversiones extranjeras. (Foto: Cuartoscuro)

traducir discurso en resultados tangibles. La
brecha entre promesa y accion es, en este
sentido, un indice relevante para evaluar la
eficacia del gobierno de la “Cuarta transfor-
macion” bajo su liderazgo.

El primer aio también pone en eviden
cia la dificultad de instituconalizar la "Cuar-
ta transformacion™ mas alla de la figura de
Andrés Manuel Lopez Obrador. Sheinbaum
ha impulsado reformas administrativas y po
liticas que buscan continuidad, pero estas

enfrentan resistencias intemas y extemnas,
asi como la expecta de resultados inme-
diatos por parte de la sociedad. Esta tensién
ilustra que la transformacién politica no pue-
de reducirse a liderazgo individual; requiere
consolidacién institucional, cambios cultura
les y coordinacién intergubernamental, fac
tores que no siempre avanzan al ritmo de las
aspiracior simbélicas del proyecto moral
d "Cuarta transformacion”.

El primer ano de Claudia Sheinbaum
combina elementos inéditos de legitimidad
simbdlica con desafios estructurale
tentes. Su liderazgo refleja la posibi
articular ética y politica en un pais histérica
mente marcado por desigualdad y violencia
pero evidencia también las limitaciones de
este enfoque frente a problemas sistémicos
y restricciones externas. La presidenta ha de
mostrado que la autoridad moral puede
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ser un recurso politico poderoso, pero
insuficiente para garantizar resultados inme
diatos en seguridad, desarrollo econémico y
gobernanza efectiva.

El analisis del primer afio revela que la
efectividad politica de Sheinbaum depen
dera de su capacidad para integrar aspira-
ciones éticas con pragmatismo estratégico,
negociacion interinstitucional y adaptacion
a un entomo global complejo. Su mandato
plantea un dilema central: cémo consolidar
un proyecto de transformacién que sea si-
multineamente moralmente legitimo, poli

ticamente efectivo y estructuralmente soste-
nible. En este sentido, &l balance del primer
afio sugiere que la transformacion ética es
un proceso gradual y contingente, donde la
narrativa de legitimidad moral se encuentra
constantemente tensionada por la realidad
practica del poder y los limites estructurales
de la politica mexicana.

Claudia Sheinbaum encarna, por tanto,
un liderazgo paradigmatico dentro de la 4T:
pionero en términos de género y legitimidad
ética, pero condicionado por desafios que ex-
ceden su control directo. Su primer afio ofre-
ce lecciones sobre las posibilidades y limites
de {a moralidad polit mostrando que la
construccién de un gobierno ético no puede
ignorar las estructuras histéricas de violencia,
desigualdad y dependencia intemacional
que configuran el escenario mexicano con
temporaneo. La presidencia de Sheinbaum,
ye un laboratorio po
litico donde se confrontan idealismo, ética y
pragmatismo, definiendo los contornos de lo

que puede entenderse como transformacion
en el México del siglo XXI.

El mito moderno del liderazgo ético tam-
bién se refleja en la manera en que Shein
baum articula su autoridad. Su discurso com-
bina la reivindicacion de justicia social con
una narrativa de responsabilidad histérica,
conectando su gestion con referentes de
legitimidad moral, desde figuras historicas
mexicanas hasta lideres contemporaneos de
la *Cuarta transformacion”. Esta construccion
simbdlica fortalece su peso politico, pero no
elimina las tensiones con el aparato institu-
cional, la burocracia y la oposicion politica,
recordando que la centralizacion de poder

bierno de

exico

ién. (Foto: Cuartoscuro)

en la figura del lider —en este caso Shein
baum- puede limitar la participacion efectiva
del pueblo en la toma de decisiones.

Otro aspecto critico es la relacién de
Sheinbaum con la militarizacion y el uso del
Estado como herramienta de control. Aun
que su perfil ha enfatizado la gestién pabli
ca y la sustentabilidad, las decisiones sobre
seguridad, coordinacion con fuerzas arma
das y manejo de conflictos sociales reflejan
la paradoja de la "Cuarta transformacién”
la aspiracién ética convive con la necesi
dad de pragmatismo palitico, y la narrativa
moral se enfrenta a los limites estructurales
de la gobemabilidad en un pais con altas

desigualdades y tensiones sociales. Clau-
dia Sheinbaum personifica los dilemas cen-
trales de la "Cuarta transformacién”: es un
simbolo de legitimidad moral y renovacidn,
pero opera dentro de un entramado institu-
cional y econémico que limita la profundi
dad de las transformaciones materiales. Su
liderazgo evidencia que la narrativa épica
de la 4T depende tanto de figuras simbéli-
mo de cambios estructurales, y que la
tension entre mito y accién concreta sigue
siendo un elemento definitorio de la politica
mexicana contemporanea.

El liderazgo presidencial es eje de la narra-
tiva de la "Cuarta transformacién”. La centra
lizacion de decisiones, la construccién de un
bloque sodal heterogéneo y la utilizacién del
carisma como instrumento de legitimidad re-
cuerdan fenémenos de bonapartismo demo-
cratico. El presidente se corwierte en arbitro
moral, intermediario entre pueblo y Estado,
garante de justicia y legitimidad. Esta concen-
tracion de poder refuerza la cohesién narrati

cas ¢

va pero tensiona la autonomia institucional

La militarizacion del poder y la centra-
lizacién administrativa refuerzan la figura
presidencial. El control de proyectos estra
tégicos, programas sociales y comunicacion
politica asegura cohesidn y lealtad, pero li-
mita la institucionalizacion. La pregunta so-
bre la sostenibilidad de la "Cuarta transfor-
macién"mas alld del liderazgo per
es inevitable: la transformacion deg
su capacidad para consolidarse en estructu-
ras duraderas que garanticen participacian,
control y transparencia

.- Claudia Sheinbaum y Donald Trump: un eje de tensiones inevitables

como primera presidenta de México,
w Donald Trump, en caso de conso-
lidar un retorno a la presidencia de Estados
Unidos, plantea un escenario compl
gado de tensiones ideologicas, economi
geopoaliticas. A diferencia de Andrés Manuel
Lépez Obrador, cuya relacién con Trump s
SOStuvo en un pragmatismo personalista —
basado en el respeto mutuo y la negociacion
directa— Sheinbaum representa un liderazgo
con un perfil distinto.
énfasis en sustentak
les. Este contraste puede reconfigurar la di-
namica bilate n puntos dave.
. Migracién , comercio y narcotrafico
como campo de conflicto
Trump ha convertido la migracion en el
eje de su retdrica politica, impulsando me-
didas como el "Remain in Mexico” y ame-
nazando con aranceles a las exportaciones
mexicanas para obligar al pais a contener flu
jos migratarios. Sheinbaum, cuyo discurso se

La relacién entre Claudia Sheinbaum,

fundamenta en la justicia social y el respeto a

Donald Trump. (Foto: EFE)

los derechos humanos, enfrenta un dilema:
mantener el control de la frontera sur para
satisfacer las exigencias de Washington o de-
fender una politica humanitaria mas cercana
a organismos intermnacional
ca en que Trump use a México como "barrera
de contencién” a costa de la autonomia de la

politica migratoria mexicana.
El Tratado entre México, Estad:

dos y Canada (T-MEC) seguira siendo un eje
central de |a relacion. Trump ya ha mostrado
inclinaciones proteccionistas y podria presio-
nar por revisiones que favorezcan ain mas
a la industria estadounidense. Sheinbaum,
pese a su discurso de soberania, tiene poco
margen de maniobra: mas del 80 % de las
exportaciones mexicanas van a Estados Uni
dos. Esta dependencia limita su capacidad
para oponerse abiertamente, obli
un pragmatismo que podria col
narrativa de autonomia nacional de la 4T.
Sheinbaum, formada como cientifica
ambiental, representa un perfil favorable a
la transicion energética, aunque dentro de
los marcos de soberania energética delinea-
dos por Lopez Obrador. Trump, en contras
te, defiende la industria fésil
do el cambio climatico. Aqui puede surgir
una tensién significativa: México buscando
legitimar su politica de transicion verde ante
foros internacionales y Estados Unidos pre-
sionando por int
nes energéticas.
Trump padria insistir en que México in-
tensifique la lucha contra el n
esquemas de cooperacion que rocen la inje-
rencia, como lo sugirié en su primer mandato
al y en este segundo mandato al des:
los carteles como organizaciones terroristas.
Para Sheinbaum, que ya enfrenta criticas in
ternas por la militarizacién heredada, aceptar
presiones adicionales de Washington podria
profundizar tensiones democraticas y de de-
rechos humanos dentro del pais. Aunque los
dos apelan a "el pueblo”, lo hacen desde va-
lores antagénicos. La retérica de Trump pue

reses de sus corporacio-

nar a

Cuadro 1_Principales tensiones entre Donald Trump v Claudia Sheinbaum
tEj‘ nald Trump ‘Claudia Sheinbaum [Posible tension
welacion
< e % - rump exige a México ser
. El riesgo radi l]::‘l:::c:::‘:::’l?‘cmn. Z'll)‘:ﬂ‘:: t)kj;r;f:os viities de couteacisa™
Migracién Mexico™, presién con  fsocial; busca politicas :}::::T:: :‘ mtiﬂn "
i aranceles. Jmenos represivas.  DRGAIRTO,
Rocemlio — |Pelmde et i Tt
[Ecomomia y) """ "l ion |3e deacls del menazas arancelarias que
T-MEC e Presioa ptpet imiten el margen
jpara favorecer a comercio con EE. soberano de México.
lempresas de EE. UU.  JUU. IS
[Energia ¥|Defensa de energias (‘lemnﬁc:o:mbxemy!: “m“:::;mﬁp %
:":ll: t osiles; nfgagnbn del 0 gética, pero con  jipoliticas verdes de :
e, [ soberania nacional.  {Sheinbaum.
astar conla Amenaza con designar Criti .
cdrteles como riticas tnermas por i favor presion de EE. UU.
{Seguridad ¥l s nresid militarizacion; busca L 0 R Lo
inarcotrafico || corSIas: presion por equilibrar seguridad y pazs ofarvancion Crects
imds accion militar | Aacechos Tiamanos. en temas de segunidad.
mexicana y
WNacionalismo Populismo \Ambos apelan al
ha minimiza- |[EStilo excluyente: “America [progresista: justicia  [Mpueblo”, pero con valores
populista First”, di social, inclusiony  fJopuestos: riesgo de
antiinmigrante. werechos. choques retdricos.
. . fPerfil mds
mel ;!- AT VO: nstitacional y Diferencia de estilos que
Relacion oyt v:omo‘ O Anultilateral, con puede generar fricciones
¥ : de Hén[asis en en foros multilaterales y
rr peracion ilateral
cotréfico bajo negociacion. § semacional.

de colocar a México como “enemigo atil” en
su estrategia electoral, mientras Sheinbaum
padria usar el antagonismo con Washington
como elemento de legitimidad nacional

La relacion entre Claudia Sheinbaum y
Donald Trump se definird por un equilibrio
precario entre pragmatismo econdémico y
choque ideolégico. Mientras el comercio
y la interdependencia obligan a la coope
racion, los ejes de migracion, seguridad y

energia anticipan escenarios de conflicto. A
diferencia de Lopez Obrador, que manejoé
a Trump con un pragmatismo
Sheinbaum podria recurrir mas a institu
nes multilaterales y a un discurso internacio-
nalista para contrarrestar presiones unilatera
les. No obstante, la asimetria estructural en
la relacon México-Estados Unidos seguird
condicionando su margen de maniobra bajo
su presidencia.
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lll.- Seguridad y gobernabilidad: avances y tensiones en la estrategia nacional

a seguridad publica en México con

L nda siendo el eje mas complejo y
sensible de la gobemabilidad. Con

la llegada de Claudia Sheinbaum a la pre
sidencia en 2024, la narrativa oficial buscé
consolidar un equilibrio entre continuidad y
cambio: continuidad respecto a la estrategia
de la Cuanta Transformacion basada en la
centralidad de la Guardia Nacional y el prota
gonismo de las Fuerzas Armadas; cambio en
la promesa de fortalecer la coordinacion civil,
Ia inteligencia policial y la prevencién social
del delito. El nombramiento de Omar Gar.
cia Harfuch como secretario de Seguridad y
Proteccién Ciudadana representd la apuesta
mas clara en este sentido. Su figura, forjada
en la experiencia de la Ciudad de México,
proyecta una combinacién de eficada ope
rativa, liderazgo técnico y legitimidad politica
frente a sectores que exigian mayor profesio-
nalismo en el manejo de la crisis de violencia.

Omar Garcia Harfuch. (Foto: Cuartoscuro)

El problema de fondo es que la seguri-
dad en México no se mide Gnicamente por
la capacidad de contencién institucional,
sino también por la percepcion social y los
indicadores de violencia. Entre 2018 y 2019,
en los primeros meses del gobierno de An-
drés Manuel Lopez Obrador, se registraron
cifras récord de homicidios dolosos -mas
de 34 mil al ano- y una expansion de gru
pos criminales en territorios estratégicos.
La estrategia de “abrazos, no balazos” fue
interpretada como un giro hacia la conten
cion social y la atencién a las causas, pero
carecié de mecanismos inmediatos para fre
nar la espiral de violencia. En contraste, en
2024 y 2025, ya con Sheinbaum en el poder,
los homicidios muestran u ero descenso
en la tendencia nacional, aunque persisten

regiones criticas como Guanajuato, Michoa-
can y Zacatecas, donde los carteles mantie-
nen disputas abiertas

El factor diferendial esta en la gestion de
la capital. Durante su paso por la Jefatura de
Gobierno de la Ciudad de México, Shein
baum aposté por una combinacion entre
fortalecimiento tecnolégico (camaras, C5,

sistemas de inteligencia), programas socia
les focalizados y, sobre todo, un liderazgo
policial cercano a Garcia Harfuch. Este dltimo
logré reducir delitos de alto impacto, profe-
sionalizar la policia y construir confianza en
sectores urbanos donde la violencia parecia
incontrolable. Su ascenso al gabinete presi
dencial no solo responde a su experiencia
técnica, sino a la necesidad de trasladar ese
modelo al dmbito nacional.

La criminalidad en México tiene un carac
ter estructural: fragmentacién de organiza
ciones, diversificacion de economias

(huachicol, extorsion, mineria, trata), control
territorial v, sobre todo, un vincule profundo

Promedio diario victimas de Homicidio doloso a nivel r

Foto: Cuartoscuro

con la politica local y los gobiemos estatales.
La eficacia mostrada en la Ciudad de México
dificilmente puede replicarse en regiones
donde el poder criminal ha penetrado de
manera mas profunda las estructuras munici-
pales y estatales. Aun asi, su liderazgo se per-
cibe como un contrapeso frente a la hegemo-
nia militar: un fundonario civil con credencia
les para coordinar estrategias de seguridad
sin depender enteramente del Ejército.

En términos de narrativa, Sheinbaum ha
tratado de distanciarse de la idea de una "gue-
rra” contra el narcotrafico. En su lugar, co!
el énfasis en la prevencion, la inversion socia
la coordinacién interinstitucional. No obstan-
te, la paradoia persiste: mientras se fortalecen

del promedio diario
de victimas

ﬁr—@

programas de bienestar, también se expande
el rol de las Fuerzas Armad, tareas civiles,
desde la seguridad pablica hasta la construc-
cién de infraestructura estratégica. La pregun
ta de fondo es si la presencia de Garcia Har-
fuch permitira equilibrar esa ecuacién o si, por
el contrario, quedara subordinado a la légica
militarista heredada de sexenios anteriores.
En el plano simbélico, la figura de Garcia
Harfuch proyecta liderazgo y confianza. Su
estilo discreto, basado en resultados ope-
rativos, lo distingue de la retdrica politica y
lo acerca a un perfil de gestor técnico. Ello
refuerza la idea de que el gabinete de S|
baum busca conjugar legitimidad social con
profesionalismo institucional.

IV.- El factor AMLO en el primer aifo y los mega proyectos

| trdnsito hacia la presidencia de
ECIaudia Sheinbaum marca un mo-
mento de consolidacian y desafio
simultdnec. La presidenta enfrenta la tarea
de sostener la narrativa transformadora, con-
solidar los logros seciales y econdmicos de
2 administracidn anterior, y al mismo tiem po
generar credibilidad institucional mas alla
del liderazgo individual. La sostenibilidad
del proyecto depende de esta capacidad
de integraddn y de la institucionalizacian de
un proyecto que nacid con fuerza simbdlica
pero que ahora requiere solidez institucional.
La narrativa de la "Cuarta transforma-
citin” Opera CcoMo un mito porgue convierte
en sentido comin la idea de que el cambio
moral y ético es posible mediante la accidn

politica de un partido. Sin embargo, cuando
emergen contradicciones entre las promesas
y la realidad, el mito puede desmoronarse
ante la percepcion ciudadana. La permanen-
cia del mito depende, por tanto, de que las
acciones del gobierno respalden sus premi-
sas simbdlicas.

La relacidn entre AMLO y Clawdia Shein-
baum se convierte en un eje central de esta
narrativa. AMLO, al concluir su mandato, dejcé
un marco simbdlico de legitimidad basado
en ética, justicia sodal y regeneracion insti-
tucional. Sheinbaum asume la presidencia
con la responsabilidad de traducir este mar-
co simbélico en politicas efectivas y sosteni-
bles. Su éxito depende cada wez més, de la
capacidad para demostrar que la &tica y la

eficiencia administrativa pueden coexistir y
reforzar el mito de la "Cuarta transfarmacion”
La continuidad del proyecto transfarmador
requiere que el liderazgo no solo se base en
simbolos, sine en resultados tangibles que
reafirnen la percepcién de coherencia entre
palabra y accidn.

Los datos duros refuerzan esta tensicn.
Segun el INEGI(2023), la percepcidn de co-
rmupcion persiste en niveles elevados, mien-
tras que la Encuesta Nacional de Cultura Po-
itica y Democracia (PUEDJS-UMAM, 2023)
evidencia un aumento en la desconfianza
hacia los partidos politicos, reflejando un
desafio directo para Marena en términos de
egitimidad social. El CONMEVAL (2023) re-
porta que |a pobreza y la desigualdad con-

Cuadro 2. Proyectos emblem:ticos: inversion, avance y percepciéon cindadana

Inversion

royecto (mmdp)

Avance
(%)

Cindadanos que

erciben problemas (%)

uente

ren
aya

228 72

57

onatur / PUEDJS-
AM, 2025

IDos Bocas||195 68

43

emex / PUEDJS-
AM, 2025

Segalmex ||5

(3]

60

UEDJS-UNAM,
2025

tintan sienda retos significativos, con 42%
de la poblacién en condiciones de pobreza
y desigualdades regionales que limitan la
percepcion de efectividad del gobierno. Es-
tos indicadores muestran que el mita poli-
tico requiere ajustes estratégicos y politicas
piblicas que generen resultados concretos
y visibles.

Mo se trata solo de difras, sino de un cam-
bio de contexto politico y social: AMLO cons-
truyd un mito en torno a la expectativa de
transformacian, mientras Sheinbaum debe
sostenerlo enfrentando la exposicion directa
de decisiones administrativas y sobrecostos
en proyectos emblemdticos como el Tren
Maya, la refineria de Dios Bocas y los costos re-
putacionales de la corrupcidn de Segalmesx.
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V.-Daio reputacional

a presidencia de Claudia Shein-
baum enfrenta una paradoja cen-
tral: mientras estabilza altos nive-

les de aprobacién (80 % segun la
mas reciente encuesta de Enkoll), el riesgo
politico mas grave proviene del interior de
Morena. Las filtraciones de comportamien-
tos arrogantes y ostentosos de figuras como
Sergio Gutiérrez Luna, Adan Augusto Lopez,
Andy Lopez Be an, RICaIdD Monreal y Pe-
dro Haces ponen en entredicho el ethos de
austeridad de la Cuarta Transformacién, y

someten a examen la autoridad simbdlica
de Sheinbaum como garante sistémica del
proyecto transformador.

En primer lugar, Sergio Gutiérrez Luna
se ha convertido en un emblema de desco-
nexion con los principios de austeridad. Su
perfil arrogante y ostentosidad han resonado
en redes sociales como un sintoma del males-
tar interno en el movimiento, siendo calificado
como uno de los golpes reputacionales mas
agudos que enfrenta el partido actualmente.

Adan Augusto Lépez, por su parte, atravie-
sa una crisis con implicaciones mas profundas.
El escandalo por los vinculos de su exsecreta-
rio de Seguridad Hernandez Requena con el
crimen organizado ha puesto bajo escrutinio
la integridad institucional de Morena. Aunque
Sheinbaum ha respondido con énfasis en que

Andy Lépez Beltran mete la mano. (Foto: Cuartoscuro)
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Morena se hace bolas. (Foto: Cuartoscuro)

“no se va a cubrir a nadie”, el caso ha sacudido
los cimientos del proyecto y amenaza el lega-
do ético que el partido desea proyectar.
Mientras tanto, Andy Lopez Beltran car-
ga con criticas por falta de logros politicos
tangibles, pese a su posicién privilegiada en
la estructura partidaria. Su influencia se cues-
tiona mas por el simboksmo que aporta a la
narrativa de nepotismo y poco mérito.| Ricar
doMonreal aunque no directamente envuel-
to en escandalos de corrupGén a crimen, ha
erosionado su credibilidad simbdlica. Vaca-
ciones de lujo en Espana y uso de helicoptero
han derivado en reproches plblicos de Shein-
baum, que lo conminé a actuar con humildad,
recordandole los principios del maovimiento.
Finalmente, Pedro Haces, aunque menos
prominente en redes, representa otro caso
simbélico de cantradiccion: sus excesos per-

sonales y polémicas por despilfarro han ali-
mentado la percepcién de un partido contra-
dictorio entre sus aspiraciones de austendad
y la practica cotidiana.

Cada uno de estos casos ha socavado la
narrativa moral de Morena desde diversos
angulos —ostentacion, vinculos ilegales, ne-
potismo, disonancias simbdlicas—-, pero es
Sergio Gutiérrez Luna quien ha causado, has-
ta ahora, el mayor dano reputacional por su
perfil arrogante y desconectado, que ampli-
fica la percepdidn de un movimiento en crisis
intema. El desafio para Sheinbaum radica
en demostrar que estos enfrentamientos no
son solo sintomas, sino oportunidades para
reafirmar la coherencia del proyecto politico
mediante disciplina interna, regeneracion de
liderazgos y transparencia activa

Continuara segunda parte.

Cuadro 3 :Comparativo (daifio reputacional en redes/medios)

Persona

Tipo de impacto reputacional

Comentario clave

Sergio
Gutiérrez
Luna

Muy alto — ostentacion y
desconexién con austeridad

Perfil arrogante, fuertemente
criticado en redes

Adan Augusto
Lopez

Muy alto — vinculo indirecto con
crimen organizado

Caso del “Comandante H” golpea
credibilidad partidaria

Andy Lépez
Beltran

Medio — nepotismo simbélico sin
trayectoria concreta

Criticado como figura privilegiada
sin logros reales

Ricardo
Monreal

Medio — disonancia entre
austeridad esperada y actos
simbolicos

Vacaciones y uso discrecional de
recursos criticado por Sheinbaum

Pedro Haces

Bajo-medio — excesos personales
y simbdlicos

Fiesta y lujos contrastan con ideales
del movimiento




