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Sin confianza, Intercam, CI Banco y Vector, heridas de muerte

n el sector financiero, todo
gira en torno a un valor in-
tangible pero fundamental:
la confianza. Es la piedra an-
gular de las relaciones entre
bancos, clientes, inversionistas y auto-
ridades. Sin ella, cualquier institucién,
sin importar su tamafo, se desmorona.
Ese es el escenario que enfrentan ac-
tualmente CI Banco, de Mario Rangel
de Alba, Intercam Banco, de Eduardo
Garcia Lecuona y Vector Casa de Bolsa,
de Alfonso Romo, luego de ser senala-
dos por el Departamento del Tesoro de
Estados Unidos por presunto lavado de
dinero vinculado al trafico de fentanilo.

Las sanciones impuestas por la Finan-
cial Crimes Enforcement Network (Fin-
CEN) entrardn en vigor el 15 de julio, y
marcardan un antes y un después en la
operacién internacional de estas insti-
tuciones.

A partir de esa fecha, tendrdn pro-
hibido acceder al sistema financiero es-
tadounidense, lo que implica el cierre
de cuentas corresponsales, la cancela-
cién de transferencias internacionales y
la imposibilidad de realizar operaciones
en dolares desde y hacia Estados Unidos.

El golpe no es solo operativo: es re-
putacional. En dias recientes, diversos
socios comerciales, fondos de inversién

y bancos corresponsales —incluidos gi-
gantes como Visa, Citigroup y Bank of
New York Mellon— han comenzado a
romper relaciones con estas entidades
mexicanas. En paralelo, agencias como
Fitch Ratings y S&P han degradado sus
calificaciones crediticias a niveles espe-
culativos.

Aunque la CNBV intervino adminis-
trativamente para asegurar operaciones
basicas y proteger a los ahorradores, la
desconfianza ya provocé una fuga de
clientes e inversiones, debilitando atn
mds su posicién en el mercado.

El gobierno mexicano ha intentado
minimizar el impacto, asegurando que
estas entidades no representan un ries-

go sistémico. Sin embargo, la sefial en-
viada a los mercados es contundente: la
falta de controles contra el lavado de di-
nero puede tener consecuencias devas-
tadoras, incluso para bancos que operan
dentro del marco legal mexicano.

La confianza perdida es dificil de
recuperar, y en un entorno financiero
globalizado, una sanci6n de este calibre
puede significar una sentencia de muer-
te para cualquier institucién. Para Inter-
cam, CI Banco y Vector, la cuenta regre-
siva ya comenzo.

INVERSIONES.- Elias Massri, CEO
de GML, anuncié una inversién inicial
de 3,000 millones de pesos para for-
talecer la planta de JAC en Hidalgo, lo

1y

que generard 1,000 empleos directos y
4,500 adicionales. A partir de este afo,
el 100% de los vehiculos JAC vendidos
en México se ensamblan localmente,
bajo el sistema CKD, incluidos los eléc-
tricos. Ademads, se ampli6 el centro de
refacciones a mds de 20 mil m?, operan-
do con kits que agilizan el servicio pos-
tventa.

CAMBIOS.- La reforma a la Ley de
Telecomunicaciones 2025 plantea la
desaparicion del Instituto Federal de
Telecomunicaciones y su reemplazo por
la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones, adscrita al Ejecu-
tivo, representa una pérdida grave de
autonomia regulatoria. Esta centraliza-
cién del control podria abrir la puerta
a decisiones politicas sobre licitaciones,
concesiones y contenidos, debilitando la
confianza de operadores, inversionistas
y ciudadanos. Sin independencia técnica
y presupuestaria.

RELEVO.- El Consejo de la Comuni-
cacién realizard el relevo de presiden-
te de dicho organismo. José Carlos Az-
carraga, que encabeza Grupo Posadas,
entregard el tim6n a Armando Paredes
Arroyo, presidente de Alpura; en com-
pania de lideres empresariales y de la
industria de la comunicacién e



