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Un sistema que centraliza hasta decisiones
menores no tiene capacidad para atender
todas sus responsabilidades.

Yo autorizo

SECCION

OPINION

| pasado 16 de abril, la

Presidenta anunci6 que

autorizo6 la compra de
cuatro medicamentos contra
el cincer. Cuatro. Si debe estar
pendiente de los detalles de la
compra de cuatro medicamen-
tos, y hacerlo publico, hay un
problema de fondo con la estra-
tegia :le adquisif:);:‘ guberna-
mentales. Pero
hay presion de la sooemt::;
el desabasto y porque desconfia
de Birmex, la empresa respon-
sable de adquirir medicamentos
para todo el sector publico.

investigado los convenios de 175
categorias de medicamentos fir-
mados por Birmex y en los que
supuestamente habia un sobre-
costo de 13 mil millones de pesos.
Se ha publicado en los medios
de comunicacién abundante in-
formacion sobre la incompe-
tencia y los presuntos actos de
corrupcion de funcionarios de
Birmex que justifican esta me-
dida. Tras siete afios en el poder,
los gobiernos de Morena no han
aprendido a comprar medicinas.
En ecosistemas con institu-
ciones fuertes y donde no sélo
se pregona, sino se castiga la
corrupcion, los titulares de las
entidades buscan tener proce-
sos confiables y una contraloria
fuerte e independiente que ase-
gure se respeten las negis. En
la medida en que se erosionan
las instituciones disefiadas para
hacer cumplir las reglas, aunque
molesten al podcr, quien enca-
beza una institucion se queda
sin mecanismos regulares pa-
ra estar informado y reaccionar
frente a las violaciones a la ley.
Cuando es evidente que mu-
chos se estin enriqueciendo y
que las instituciones son débi-
les y estin controladas por una
sola persona, mis de uno esta-
ra dispuesto a correr el riesgo
defavomceraaxsamigosode
enriquecerse y esperar que su
caso no llegue hasta la Presiden-
cia (y que, si llega, no sea sufi-
cientemente importante como
para que esta reaccione). Ade-
mis, cuando el poder tiene mds
peso que las reglas, siempre se
puede apostar por los apoyos

inconveniente.

Un sistema que centraliza
hasta las decisiones menores
no tiene capacidad para aten-
der todas sus responsabilidades
y muchos temas se van rezagan-
do. Ello complica aiin mas de-
cidir correctamente. Ya sea por
las prisas, por la falta de proce-
dimientos basados en las me-
jores pricticas o falta de gente
experta, el de arriba ficilmente
se puede equivocar.

AMLOsupemsabadmecta
y personalmente todo lo rela-
cionado con el Tren Maya. Su
objetivo era terminarlo a tiem-
po. Lo logré. Para ello se toma-
ron decisiones absurdas, como
que los trenes no llegaran a los
centros de las ciudades, ya que
era mas ripido hacer las esta-
ciones en las periferias. Pero si
el tren queda lejos, no se usa,
como cualquier comité de ex-
pertos hubiera podido explicar
si lo hubieran consultado.

Centralizar es el eje de es-
te y del anterior gobierno. To-
dos los cambios legales hechos
hasta ahora traen ese objetivo.
Basta con ver la reforma de te-

castigar a los adversarios, pero
no es un modelo de gestion efi-
ciente. Primero, porque el éxito
de una institucion depende casi
exclusivamente de quien es su
titular, y con mucho poder es
ficil que pierda el piso. Segundo,
porque con una burocracia mal
pagada y con poca experiencia
y competencias técnicas, es im-
probable tomar las mejores de-
cisiones en términos de maximi-
zar el bienestar de la poblacion.
Incluso una buena decision es
complicada de implementar si
todo depende del jefe. Por esoes
comiin que los gobiernos donde
se centraliza el poder terminen
en crisis profundas.

Tampoco es politicamente
rentable que la Presidenta sea
la responsable de la compra de
medicamentos oncologicos. Los
pacientes que tengan acceso
a esos cuatro medicamentos
podran darle las gracias, pero
gpi_ennocomignlagdem:isme-

icinas se preguntard por qué no
impuls6 su compra.



