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“Mds que una cerradora
de acuerdos, necesita un

operador politico” -v.10
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La Presidenta recjuiere de unnuevo perfil en la Secretaria de Gobernacion que tenga capacidad para negociar con
todos los poderes reales, pues Rosa Icela Rodriguez tiene un papel mas de “cerradora’ de acuerdos que de estratega

i fuera unlocal comer-
cial, el gobiernodela4T
tendriaunletreroensus
vitrinas que diria: “Se
necesitan operadores
politicos”. Y no porque el negocio
haya nacido trunco, sino porque
los desafios se han multiplicado.
El disefo original del gabine-
te de Claudia Sheinbaum depo-
sitaesencialmente enlapropia
Presidenta las tareas fundamen-
tales de la operacion politica, la
relacién con los poderes forma-
les ylos facticos (gobernadores,
duenos del dinero, sindicatos,
generales, etc.). La Secretariade
Gobernacién, encabezada por
Rosa Icela Rodriguez, asumio
un papel mas de “cerradora” de
negociaciones que de estratega,
una oficina para concretar los
acuerdos definidos por laman-
dataria.En ese sentido,se des-
echo el disefio al que se habia
recurrido durante la campa-
fia, durante la cual Juan Ra-
mon de la Fuente funciono
como unaespecie de segun-
do al mando del equipo. Pa-
rael inicio de su gobierno,
Claudia Sheinbaum prefirio
concentrar todas las tareas
de representacion, voceriay
estrategia, practicamente sin
intermediaciones.

Tal esquema de centraliza-
cion no carece de 16gica. Ella ne-
cesitabauna inmersion absoluta
en los diversos frentes y respon-
sabilidades politicasque conlleva
lapresidencia. Paradelegartareas
inteligentemente, primerosene-
cesitaconocerlasen profundidad.
Laformacion cientificay laperso-
nalidad metddica de Sheinbaum
la han convertido enuna exce-
lente administradora. Aunque no
procede de las ciencias economi-
cas, es evidente que manejacon
soltura el mundo de las finanzas
publicas. Por lo demas, el grueso
de su equipo de confianza se ha
concentrado en estas dreas.

Estono significaque sea neofi-
ta en materiapolitica. Naciéenun
hogar politizado, fue activistaen
la universidady militante toda su
vida. Los retos como delegadaen
Tlalpan o jefade Gobierno dela
capital entrafan una carga poli-
ticaevidente. Eserronealavision
dequienes atribuyen ingenuidad
politicaaSheinbaum simplemen-
tepor venir del terreno cientifico
o técnico; posee lasensibilidad po-
liticade unaveterana.

Sinembargo, necesitabadeesa
inmersionenlapoliticanacional
yun contacto directo conlos po-
deresrealesdurante los primeros
meses de supresidencia. Prime-

ro, porque sus responsabilida-
des como alcaldesade lacapital
la mantenian ajenaabuenaparte
de ladindmica nacional, particu-
larmenteenotrasregiones. Tenia
que conocer de viva voz i
las tensionesy lacorrelacion

de fuerzas de cada lugar. Segun-

do, porque necesitaba estable-

cer su liderazgo sobre el mosaico

en elque se fragmentaelpodera

lo largo de la geografia nacional.

Era necesario construir unarela-

cionfluidacon cadagobernador,

con los empresarios, con lideres

sindicales y conlos hombresy

mujeres fuertes de cada region.

Pero, sobre todo, tenia que ase-

gurar, en el terreno, su preemi-

nenciacomo piloto de lanave en

la queviajamos todos.

Habia razones para centra-
lizar el ejercicio politico del go-
bierno en su persona durante
los primeros meses. Sin embar-
go, creo que es momento de re-
visaresta premisa,al menos par-
cialmente. Los frentes abiertos
se han multiplicado, entre otras
razones, por uncontextoecono-
mico y politico cargado de nuba-
rrones. Con pocos recursos para
tantas expectativas, se exigird un
enorme esfuerzo para gestionar,
resolver, neutralizar o postergar
demandas con los mas variados
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actores sociales, econémicosy
politicos. Hay un limite a las ca-
pacidadesde lapresidenta, ode
cualquier persona, para desdo-
blarse. En algiin momento, el
“costo de oportunidad” (estar en
unlugarynoenotro)comienzaa
pasar factura.

Incluso Lépez Obradorlo en-
tendio asi en la segunda mitad
de su mandato, cuando nombré
aAdan Augusto Lépez como se-
cretario de Gobernacion, luego
de las elecciones intermedias en
las que hubo derrotas inespera-
das. Como se recordard, duran-
te el primer trienio, estaoficina
tuvoun papel mas cercano auna
vicepresidencia derelaciones pu-
blicas, en manos de OlgaSanchez
Cordero. Por el contrario, Adan
Augusto asumio otras atribucio-
nes para aliviarlacargadel presi-

o dente, particularmente
en la relacion con goberna-
doresyotrosactoresdepoder.

El problema para Claudia
Sheinbaum es que encontrar
operadores politicos resultamas
facildecirloque conseguirlo.Co-
moen el fitbol,unaestrategia de
juego solo tiene sentido sise en-
cuentran los jugadores con las
habilidades necesarias para lle-
varla a cabo. De lo contrario, se
convierteenuna pésimaidea. Lo
que menosse necesitason alfiles
como losactualescoordinadores
enlas camaras (el propio Addn
Augusto yRicardo Monreal), da-
dosapracticasviciosasdelavieja
politica, caudillosensimismados
en sus propiosintereses.

Claudia carece en el terreno
politico de una piezasimilaralo
que Omar Garcia Harfuch repre-
senta en el area de la seguridad
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publica: un conocedor profun-
do de lamateria, con amplio re-
conocimiento entre lacomuni-
dad, eficaz y absolutamente leal
ala Presidenta. Los cuadrosmas
experimentados del gabinete o
de sus equipos ampliados, como
Marcelo Ebrard, Juan Raménde
la Fuente, Mario Delgado, Javier
Corral, Marti Batres o Cuauhté-
moc Cardenas, por mencionar
algunos, en principio no pare-
censer ideales para ocupar el pa-
pel de operadorpolitico central,
aunque algunos de ellos noson
descartables. No es facil porque
proceden de otra fraccion del
movimiento, han sido rivales de
la presidentaoporque serianre-
cibidos condesconfianzaporsec-
toresclavedel obradorismo.
Encontraralapersonaadecua-
danoesficil, pero tampoco impo-
sible. El casode lajoven empre-
saria Altagracia Gémez, que no
estaba“en el radar” de la escena
publica hastahace pocoy que hoy
coordinaaspectosfundamenta-
les delarelacion con lainiciati-
va privada, muestra una posi-
ble via. Esdecir, la busquedade
un cuadro fresco. Otra opcion
podria serun gobernador oex
gobernador con quien la pre-
sidentase sientacomoda.

Los atributos de lapersona
elegidason importantes, pero
laconfianza quelaPresidenta
le otorgue a ojos del resto de

los actores es alin mas crucial.
El éxito o el fracaso de un ope-
rador paradescargaral soberano
deuna partede sustareas depen-
de de lacertezaque tengan los de-
mas enla confianzade los acuer-
dosalcanzados. La CNTE exige

sentarse con la Presidenta para
llegar a una negociacién porque
asume que la Secretaria de Go-
bernacién no tiene capacidad
pararesolversus problemas. El
peso que adquirié Adan Augusto
Lépeznoresidié en sus capaci-
dades personales, bastante limi-
tadaspor lodemas, sinoenlaper-
cepcion de los gobernadores de
que todolo conversado conélse-
riareconocido por lapresidencia.
En suma, definircriterios,dar
seguimiento, corregir errores,
responder a ataques y ofrecer
explicaciones en tantas pistas
simultdneas supone un desgas-
te fisico, pero sobre todo politi-
co. Esta eslarazon defondo. Al
ser la responsable directade to-
daacciény de todarespuesta, la
presidenta se niega asi mismael
util recurso de tenerun fusible
paraquemar encaso de unerror
mayusculo o de la necesidad de
un giro repentino. Paraeso tam-
bién sirvenlos operadores politi-
cos.Asumirella mismala defensa
de su gobiernoen cada situacion
polémica entrafna un enorme
riesgo, mas alla de lahabilidad de
Sheinbaum parasalir al pasoen
cada mananera. Sin embargo, el
desgaste serd inevitable. s
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