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INTERVENCIONES EN CIBANCO, INTERCAM Y AHORA VECTOR: LA CNBV REACCIONA TARDE Y BAJO PRESION

POR JULIO PILOTZI

a Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) decret6 lain-

tervencion gerencial temporal de CIBanco e Intercam Banco, con
fundamento en el articulo 129 de la Ley de Instituciones de Crédito.
Esta accién implica la sustitucion de sus 6rganos de administracion
y representacion legal, con el fin de proteger los intereses del pibli-
co ahorrador y de los acreedores, segiin el documento enviado al
mercado de valores. La decision fue tomada en respuesta amedidas
impuestas porautoridades internacionales que podrian tenerunim-
pacto operativo y reputacional significativo sobre ambas institucio-
nes. Esosihay que dejarlomuy claro: laintervencion norepresenta ni
unarevocacion de licencia ni un proceso deliquidacién.

Se trata de una herramienta legal que busca garanti-

zar la continuidad de las operaciones bajo la super-

visién directa de la autoridad, mientras se revisan
aspectos de gobierno corporativo, cumplimiento
normative ¥ estructura operativa. Es una medida
preventiva de control, activada para asegurar que

las entidades continden cumpliendo con sus fun-

clones sin comprometer recursos de los clientes nila
estabilidad del sistema financiero. ¥ hasta ahi todo
bien. Pero tras el anuncio, el entorno regulatorio se

intensificd. Aungue Vector Casa de Bolsa no fue in-
tervenida inicialmente, si fue mencionada par auto-

ridades extranjeras. Dado que la Ley de Instituciones
de Crédito aplica imicamente a bancos, la CNEV no
pudo aplicar el mismo fundamento legal para actuar,
aunquesi cuenta con facultades pam intervenircasas

de bolsa conforme al articulo 141 de la Ley del Merca-

do de Valores.

El problema fue que no lo dejé claro, y ese si-
lencio generd especulacion. Hace tiempo que la
CNEV dejb de ser ejemplo de comunicacién clara y
oportuna, Frecuentemente llega tarde, cuando otras
dependencias —nacionales o extranjeras— ya toma-
ron decisiones relevantes para el sistema finandero
mexicano. Que la autoridad reguladora no haya ex-
plicado desde el inicio por qué no actuaba sobre Vec-
tor, pese a sumencién en losreportesinternacionales,
fue un error estratégico que alimentd la incertidum-
bre. La distincidn juridica entre instituciones puede
ser vilida, pero en términos regulatorios todas estin
sujetas alas mismas obligaciones en materia de pre-
vencion delavado de dinero.

La situacion escald, y la CNEV finalmente infor-
mé que también decretd la intervencion gerencial
temporal de Vector Casa de Bolsa, 5.4 de CV. Eneste
caso, el fundamento legal fue el articulo 1241 de la Ley

del Mercado de Valores, con el objetivo de proteger
los intereses del prblico inversionista y acreedores.

La intervencidn busca sustituir a los drganos admi-
Tnistrativos y representantes legales, ante las implica-

dones que puedan tener lasmedidas anuncadas por
el Departamento del Tesoro de Estados Unidos en
esta entidad finandera. Esta actuacian llega después
devarios dias de especulacian y presion mediitica, lo

que refuerza la percepcitn de una respuesta institu-

cional lenta y reactiva, mas que estratégica.

El episodio ha generado un muevio foco de ten-
5160 en el sistema financiero mexicano. En el Con-

greso, yase anticipan llamados amayorescrutinio. E1

senadar del PAN, Marko Cortés, anuncié que propon-

drd en la Comisidén Permanente la creacion de una
comision especial que investigue las operaciones
de las tres entidades financieras involucradas, con el
objetivo de evaluar posibles omisiones regulatorias
y fortalecer los mecanismos de supervisién frente a

casos con dimension transnacional. Sibien las auto-

ridades han reiterado su confianza en la solidez del
sisterna, el caso marca un precedente importante en
cuanto a la interaccién entre reguladores nacionales
¥ exiranjeros.

Ademas, deja en evidencia la necesidad de re-

forzar la coordinacién entre la CNBV, la Unidad de
Inteligencia Financiera (UIF) y otras dependencias
que hasta ahaora han tenido un papel pricticamente
ausente en el manejo plblico del caso. CIBance, por
SUparte, ya emitic su postura ofical, reconociendo la
designacion de Abvarez & Marsal México, 5.C.como
administradora cautelar, ¥ asegurd que colaborara

con las autoridades mexicanas v estadounidenses,
en apego al marco legal, para atender cualguier re-

querimiento de la CNBV o del FinCEN. Reitert que
los recursos de sus clientes estan protegidos por la
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Ley de Proteccion al Ahorro Bancario. El sistema fi-
TANCiero mexicano tiene mecanismos legales robus-
tios, pero su efectividad depende no stlo de su activa-
citn, sino del tiempo v la forma en que se comunican,
Cuando la respuestallega tarde o sin daridad, el dafio
1o s6lo 1o sufren las instituciones intervenidas, sino
el ecosistema de confianza que sostiene al mercado
Y en este caso, el tema, sin duda, seguira.

Voz en off. Grupo Televisa celebra que su subsidia-
Tia Corparacién Novavision 5. de B_L de CV, efectud

el pago anticipado del monto total del principal de

un crédito bancario por 2 mil 650 millones de pesos,
cuyo vencimiento criginal estaba programado para

2026. La operacién, realizada en efectivo, represen-
ta una disminucion directa en el nivel de endeuda-
miento consolidado del grupo y se alinea con su es-
trategia de mantenar una estructuna financiera solida

ybalanceada. Esta decision refusrza la disciplina con

la que la empresa ha venido gesticnando sus pasivos

y muestra una capacidad operativa consistente para

genetar flujo de efectivo disponible, incluso enun

entorno macroecondmico complejo y altamente

competitivo, El pagno anticipado de esta obligacion

también confirma la intendén de la compania de
redudir costos financieros hada adelante, aumentar
su flexibilidad para futuros proyectos estratégicos y
fortalecer su perfil frente a acreedores y mercados fi-
nancieros, Mas alli de sus operaciones cotidianas en

medics y telecomunicaciones, Televisa busca conso-
lidar un posicionamiento que le permita aprovechar
oportunidades de inversion con una base financiera

mas eficiente, Y por supuesto que es una sefial clara
de confianza en sus propias proyecdones de negocio,
enfocindose también en dreas clave de innovaditn,
expansicn digital y crecimiento sostenido. ..



