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OPINION

México:

éxico atraviesa un periodo de

calma aparenta. Las cifras ofi-

ciales muestran una economia
estable, un gobiemo con amplio respaldo
politico y una sociedad que, en su mayoria,
mantiene confianza en la conduccion del
pais. Sin embargo, bajo esa superficie se
perciben signos de agotamiento institucio-
nal y de pérdida de direccidn estatal. En los
ambitos econamico, politico y social, el pais
enfrenta un proceso de estancamiento que
amenaza con prolongar la inercia y reducir
su capacidad de transformacidn.

En materia economica, el crecimiento pra-
visto para 2025 ronda el 0.7 %, seguin la OCDE,
mientras el Fondo Manetano Internacional es-
tima un daficit fiscal de 4.5 % del PIB, el mas
alto en una década. La inflacidn se mantiene
cercana al 4 %, y el empleo formal avanza con
lentitud frente al crecimiento de la poblacion
econdmicamente activa. Mas de la mitad de
los trabajadores —alrededor del 55 % se
mantiene en la infarmalidad, sin derechas la-
borales ni protecdon social. La inversion pri-
vada disminuya 2.3 % en el primer semastre
del afio y la inversidn pdblica, concentrada en
grandes proyectos, no ha logrado detonar un
nuavo ciclo de expansidn praductiva.

El discurso oficial enfatiza la estabilidad
macroecondmica, pero los indicadores reve-
lan una economia sin estrategia clara de de-
sarrollo. Las exportaciones manufactureras
siguen dominadas por corporacionas extran-
jeras y al contenido nacional apenas rebasa
una cuarta parte del total. Las remesas, que
alcanzaron en 2024 los 63 000 millones de
ddlares, constituyen un sostén esencial del
consumo, pero también reflejan la falta de
oportunidades internas. México no enfrenta
una crisis aguda, pero si un estancamiento
estructural: crece poca, distribuye mal y de-
pende en exceso de factores externos.

A este panorama se suma una tension fis-
cal persistente. El gasto pablico se ha orien-
tado principalmente a programas sociales y
a proyectos de infraestructura emblematicos,
reduciendo el margen operativo del Estado.
Las dependencias enfrentan restricciones
que limitan su capaadad de accidn: universi-
dades, hospitales, centros de investigacidn y
arganas judiciales operan con presupuestos
minimos. Mas que un colapso, el pais padece
una administracion exhausta, con planeacion
débil y escaso margen para impulsar politi-
cas de largo plazo.

En el ambito politico, Méxco vive una
paradoja. Tras una eleccidn que otorgd una
amplia mayoria legislativa al partido gober-
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nante, €l poder se ha

concentrada como

pocas veces en la his-

toria reciente. 5in em-

bargo, esa fortaleza no

se ha traducido plena-

mente en capacidad

de ejecucion. La nueva

administracion enfren-

ta tensiones internas,

diferencias de wvisidn

¥y competencia entra

grupos por el contral

de areas estratégicas.

Esa fragmentacion ha

ralentizado la toma de

decisiones y debilita-

do la conduccion ge-

neral del gobierma. El

Frider ludirial, reanmea-

do tras una profunda

reforma, atraviesa un

proceso de  adapta-

cidn y redefinicion de su papel en el nuevo
marco institucional. Bl resultado es un Estado
con autoridad politica significativa, pens con
debilidades técnicas y presupuestales que
limitan su alcance.

El poder, firme en apariencia, carece to-
davia de una estrategia integral de desarro-
llo. La politica se ha corwvertido en gestidn
cotidiana, mas preoccupada por administrar
que por transformar. El exceso de centraliza-
cian no se ha acompanado de una direccidn
unificada ni de objetivos verificables; se go-
biema con legitmidad, pero sin una brijula
compartida que traduzca el poder en resulta-
dos sostenibles.

La vialencia, por su parte, continda siendo
un desafio estructural. En 2024 se registraran
mas de 30 000 homiddios dolosos, y el Insti-
tuto para la Economia y la Paz estima que el
costo economico del crimen equivale a alre-
dedor del 18 % del PIB. En regiones como
Guerrera, Michoacan o Zacatecas, el control
territoral sigue siendo motivo de disputa en-
tre el Estado y organizaciones criminales. La
inseguridad se ha vuelto un obstaculo direc-
to para el desarrollo local y para la atraccion
de inversion productiva.

En lo social, el pais resiste, pero sin un
horizante claro. Segin el Coneval, el 29.6 %
de la poblacidn vive en pobreza y el 6.8 %
en pobreza extrema, a pesar del incremento
sostenido del gasto social. Las desigualdades
regionales permanecen profundas: mientras
en el norte industrial una de cada seis parso-
nas es pobre, en el sur la proporcion alcanza
a dos de cada tres. El gasto pablico en salud

poder en busca de rumbo

—aproximadamente
375 dolares por ha-
bitante— es inferior al
promedio  latinoame-
ricano, y los servicios
educativas  enfrentan
deterioro: en las prue-
bas PISA 2024, México
ccupd el lugar 58 de
80 paises, con reza-
gos en matematicas y
lectura,

La expansion del
gasto social ha permi-
tido aliviar la pobreza,
pero no generar mo-
vilidad ni productivi-
dad. Una generacidn
creciente de jovenes
anfranta precariedad
labaral y falta de pers-
pactivas.  Violencia,
migracion y descon-
fianza son los sintomas visibles de un tejido
social debilitado.

Aun asi, el pais conserva reservas de vi-
talidad. La socedad mexicana ha mostrado
una notable capacidad de adaptacidn, y en
distintos  dmbitos —comunidades  locales,
empresas tecnalagicas, universidades pukbli-
cas, cooperativas y proyectos de innovacion
regional— surgen iniciativas que buscan re-
construir el tejido proaductivo desde abajo.
Mexico conserva capital humano, recursos
naturales y una posicadn geografica privile-
giada que podrian sustentar un nueva cido
de desarrollo si se lograra articular una es-
trategia nacional coherente. La esperanza no
estd agotada: requiere liderazgo, vision de
largo plazo y la decision de recuperar la ca-
pacidad estatal para planear y ejecutar.

Meéxico no estd al borde del colapso,
pera si atrapado en una crisis prolongada
de rumbo. La estabilidad actual es fragil
porque descansa mas en la administracidn
gue en el proyecto, mas en el poder que en
la direccidn. Sin embarga, el pais adn tiena
la oportunidad de transformar esa estahili-
dad en una plataforma de reconstruccidn.
Si el Estado recupera su funcion de guia y
coordinacion, si se onenta la politica indus-
trial hacia el fortalecimienta del mercado
interna y la innovacion tecnoldgica, y si se
reinvierte en educacion, salud y ciencia, Mé-
wico podria iniciar un ciclo de crecimiento
con equidad y soberania.

En este contexto, el pais se prepara para
la revision del T-MEC, proceso que definira
su posicion econdmica en las proximas dé-
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cadas. Mexico llega con limitaciones, pero
también con la oportunidad de replantear su
papal en América del Morte. 51 aprovecha el
momento para exigir un trato equitativo, au-
mentar el contenido nacional y promover ca-
denas de valor con base tecnoldgica propia,
podria convertir una negocacion compleja
en un punto de inflexion. La revision del trata-
do serd, mas que un examen comercial, una
evaluacion de Estado: la medida de hasta
ddnde el pais puede sostener su autonomia
econdmica y redefinir su rumbo.

México no enfrenta un colapso, sino una
encrucijada. Cada cifra y cada historia reve-
lan wn sisterna que confunde estabilidad
con progresa, pero tambigén una sociedad
gue, pese al cansancio, sigue en pie. Mien-
tras existan ciudadanos dispuestos a pensar,
crear y resistir, habra esperanza. La tarea es
convertir esa resiliencia en proyecto: trans-
formar la costumbre de sobrevivir en la vo-
luntad de construir un futuro propio.
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Tras una eleccion que
otorgd una amplia mayoria
legislativa al partido
gobernante, el poder se ha
concentrado como pocas

veces en la historia reciente.
Sin embargo, esa fortaleza no
se ha traducido plenamente

en capacidad de ejecucién.
La nueva administracién
enfrenta tensiones internas,
diferencias de visién y
competencia entre grupos
por el control de dreas
estratégicas
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