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¢Las mujeres utilizan
los recursos publicos
de manera distinta
que los hombres?
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« Estudios revelan como se
desarrolla la gestion de las
mujeres, tras la creciente
representacion equitativa
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Histéricamente, las mujeres han esta-
do subrepresentadas en el &mbito po-
litico, a pesar de conformar la mitad
de la poblacion. Para el 1 de enero de
2023, de acuerdo con el Women in Po-
litics Map de la ONU, solo 17 mujeres
ocupaban jefaturas de Estado (de 151
paises) v 19 eran jefas de gobierno (de
193). Ademsds, apenas el 22.8% de las
carteras ministeriales estaban enca-
bezadas por mujeres.
Sin embargo, en las tiltimas
[ décadas esta situacién empezo
) a cambiar, en parte gracias a
la implementacién de acciones
afirmativas en distintas regiones
del mundo. En México, la reforma
constitucional de 2014, junto con
modificaciones a la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electo-
rales, han dado paso a una representa-
cién mas equitativa. Hoy, el pais cuenta
con paridad en ambas cAmaras del Con-
greso y un numero creciente de gober-
nadoras y presidentas municipales.

Este avance ha abierto una pregunta
de suma relevancia: ¢gobiernan distin-
to las mujeres? cToman decisiones de
politica puiblica diferentes a las de sus
homdlogos hombres? Y en particular,
¢estas decisiones benefician de mane-
ra preferente a las mujeres?

La respuesta no es obvia. Para que
las mujeres implementen politicas pi-
blicas distintas, es necesario que ten-
gan prioridades diferentes y que el con-
texto politico y las preferencias ciuda-
danas se los permitan. Ningtn gober-
nante, hombre o mujer, impulsara una
agenda alejada del consenso de los elec-
tores si anticipa un alto costo politico.

Ante esta incertidumbre, es necesa-
rio mirar los datos. En el caso de los
municipios mexicanos, el mimeiro de
mujeres al frente de municipios ha cre-
cido significativamente desde la refor-
ma de 2014. En el aiio 2000, solo €l
3.5% de las presidencias municipales
estaban ocupadas por mujeres; para
2015, esa cifra habia alcanzado el 10%,
y en 2023, llegd al 26%.

Un analisis detallado con informa-
cion de 2013 a 2020 muestra que la
proporcidn de mujeres en presidencias
municipales fue similar en los partidos
PAN, PRI y PRD (alrededor del 20%j).
mientras que en paitidos pequenios fue
menor. Llama la atencién que en muni-
cipios regidos por usos y costumbres.
apenas el 4% de las personas encarga-
das del cabildo fueron mujeres.

Otro hallazgo relevante es que las
mujeres son electas con mayor frecuen-
cia en municipios con mejores condi-
ciones socioeconomicas. En promedio,
el porcentaje de personas en situacion
de pobreza en municipios gobernados
POr NUJEres es seis puntos porcentua-
les menor que en aquellos gobernados
por hombres, Esta diferencia también
se observa en pobreza extrema y en las
carencias relacionadas con la calidad y
servicios de la vivienda.

Los resultados sugieren
que las mujeres prefieren
gastar mas recursos, pero

s6lo un poco mas como yase
menciono, que los hombres
en programas socialesy en
servicios publicos

En términos del uso del presupuesto
ptiblico, los datos relevan que las presi-
dentas municipales, una vez controlan-
do por las caracteristicas de los muni-
cipios, destinan en promedio un poco
mads de recursos (1.5 puntos porcentua-
les del presupuesto total o 3.4 mitlones
de pesos de 2020) al gasto corriente y 4
subsidios v transferencias que los hom-
bres. Dado que los programas sociales
se suelen clasificar en el rubro de sub-
sidios y transferencias y que gran parte
de los recursos destinados a los servi-
cios ptiblicos son gasto corriente, los re-
sultados sugieren que las mujeres pre-
fieren gastar mas recursos, pero sélo
1N POCO MAs Ccono ya se menciond, que
los hombres en programas sociales y en
servicios ptiblicos.

Asimismo, el andlisis del gasto del
Fondo de Aportaciones para la Infraes-
tructura Social (FAIS) muestia que las
presidentas municipales destinan en
promedio mas dinero piiblico que los
hombres a proyectos relacionados con
la vivienda (3% de los recursos del FAIS
0 1.2 millones de pesos de 2020) y, que
este mayor gasto es a costa de dedicar
1 poco Menos rectirsos a todo el resto
de los posibles tipos de proyectos per-
mitidos por la ley (agua. educacion, sa-
lud, asistencia, transporte, urbaniza-
cién) y no necesarianiente Menos a uno
o dos tipos de proyectos en especifico.
Lo anterior indica que si hay una mar-
cada diferencia en proyectos sobre vi-
vienda, pero no en proyectos pala agua.
educacion y salud, dreas que también,
usualmente se piensa, son mas impor-
tante para las mujeres.

En conclusion, los datos sugieren
que las diferencias en el uso de los re-
cursos publicos entre mujeres y hom-
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ue que- 8006 de sus ingresos totales, porcenta-

da abierta es si esta sim
ce a que las mujeres n

distintas, o si, en cambio, las restric-
ciones presupuestales y poﬁt{cas de los

goblernos locales limitan su capacxdad ‘

je que puede alcanzar hasta el 95% en
municipios pequeiios o con alto grado
de marginacién, limitando asi su mai-
gen de accidn para desarrollar politicas
priblicas propias.

plano internacional, la eviden-
/el municipal o de ciudad tam-

s mixta. En pafses como India y

- Bfasil se ha observado que las mujeres

7 en el poder toman decisiones distintas
~ & las de los hombres —por ejemplo, en

irse en un obst«’lculo para lmpulsar
‘cambios profundos a nivel local. A esto
uma la alta dependencia financiera
: 4 léiplos respecto a las trans-
'ﬂe‘mles En promedio, estas
tpreseman alrededor del

Brasil, invierten mds en educacion, sa-
lud y asistencia social—. No obstante,
estudios realizados en Estados Unidos,
Italia y Espana no han encontrado di-
ferencias significativas en indicadores
como el tamaio del gobierno, la com-
posicién del gasto piiblico. el empleo o
la criminalidad.

entas municipaies en

Lo que si parece claro es que las mu-
jeres en el poder tienen un impacto po-
sitivo en la representacion futura: su
presencia incrementa la probabilidad
de que mds mujeres participen en la
politica y promueve el empoderamien-
to femenino en general.

Los datos sugieren que las
diferencias en el uso de los
recursos publicos entre
mujeres y hombres son sutiles.
Lapregunta que queda abierta
es siestasimilitud obedece
aque las mujeres no tienen
prioridades y preferencias
sustancialmente distintas, o
si, en cambio, las restricciones
presupuestales v politicas de
los gobiernos locales limitan
su capacidad para ejercer un
liderazgo diferenciado.

Tujeres presi

Lo que si parece claro es que las mujeres
en el poder tienen un impacto positivo
en la representacion futura: su presencia
incrementa la probabilidad de que

mas mujeres participen en la politica y
promueve el empoderamiento femenino
en general.
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