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OPINION

Propositos corporativos
de Ano Nuevo

n estas fechas de reflexion
E y propositos hacia el afo

que estd por comenzar,
vale la pena recapitular algunas
oportunidades estratégicas de
las empresas para alinear sus
objetivos con las tendencias
economicas, regulatorias y glo-
bales que marcaran 2026.

En un entorno de desacelera-
cion y desinversion, de incerti-
dumbre geopolitica y fragilidad
estructural, con la revision del
T-MEC en puerta, los propdsitos
podrian agruparse en temas de
resiliencia, innovacion y compe-
titividad.

Algunos propdsitos especifi-
cos de los consejos de adminis-
tracion y los funcionarios de las
empresas hacia 2026 podrian
incluir los siguientes:

Ajustes en reglas operativas
v cadenas de suministro. Con la
revision del T-MEC en puerta
y proyecciones de exportacion
crecientes, es probable que las
empresas deban ajustar planes
operativos a la luz de nuevas
reglas de integracion regional
(que seguramente se veran
modificadas como resultado de
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la revision T-MEC 2026).

Esto podria incluir el re-
planteamiento de estrategias
laborales y la diversificacion de
las cadenas de proveedores.

Fortalecimiento de programas
de compliance. Los propdsitos de
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las empresas hacia 2026 debe-
ran incluir, sin duda, el fortale-
cimiento de sus programas de
cumplimiento en un ambiente
de escrutinio creciente tanto en
el plano interno (con politicas
recaudatorias mds agresivas y
el riesgo de verse involucrado
en litigios contra el gobierno
en temas administrativos y
fiscales en un contexto judicial
incierto) y externo (derivado,
entre otros, de la designacion
de carteles que operan en el pais
como FTOs —Foreign Terrorist
Organizations— y las conse-
cuente necesidad de monito-
rear la identidad de clientes y
acreedores de la organizacion, v
de un manejo eficiente y trans-
parente de cuentas por cobrar
y por pagar, con programas de
deteccion temprana de inciden-
cias y mecanismos eficaces de
respuesta).

Mitigacion de impactos de
la reforma judicial. Ademas de
fortalecer sus programas de
cumplimiento en su relacio-
namiento con el gobierno, las
empresas podrian revisar en
forma preventiva su catdlogo de
relaciones contractuales priva-
das con el proposito de priorizar
la aplicacion de mecanismos
alternos de solucion de contro-
versias en aquellos casos que asi
lo ameriten en razon del objeto,
el monto, el riesgo reputacio-
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nal o el valor estratégico de
cada contrato, alejaindose de la
necesidad de resolver conflictos
ante el Poder Judicial local en
primera instancia.

Avance en transformacion
digital, inteligencia artificial
v ciberseguridad. El proposito
consiste en automatizar proce-
sos, implementar soluciones de
[A vy migrar informacion a nube
hibrida y capacitar equipos para
aumentar en productividad y
eficiencia operativa.

Ante el crecimiento de los
riesgos en materia de ciberse-
guridad, las empresas deberan
fortalecer su postura de segu-
ridad cibernética y reducir el
riesgo y el impacto de ataques
invirtiendo en capacitacion, re-
vision de politicas de seguridad,
mecanismos de autenticacion
¥ MONitoreo y respuesta a inci-
dentes y en generar una cultura
de seguridad cibernética en la
organizacion.

Impulso a la innovacion. Las
empresas pueden crear un eco-
sistema donde la innovacion se
convierta en una parte integral
de su estrategia v sus operacio-
nes mediante el impulso y el
reconocimiento a la creatividad
v la exploracion, la inversion en
nuevas tecnologias, productos
y procesos y la eficiencia en el
desarrollo de proyectos con
iteraciones rapidas y ajustes
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basados en retroalimentacion
continua.

Desarrollo de talento v mejo-
ramiento de bienestar laboral.
Con brechas generacionales
y aspiracionales, incluyendo
en competencias digitales y el
encarecimiento de costos labo-
rales, resultard esencial para
las empresas invertir en capaci-
tacion y especializacion (rea-
lidad extendida y habilidades
tecnoldgicas) v en el bienestar
integral del personal.

Esto incluye invertir en el ta-
lento de la organizacion y con-
tinuar adaptando e impulsando
modelos de trabajo hibridos.

Fortalecimiento de sostenibi-
lidad operativa. Con amenazas
crecientes y énfasis en descar-
bonizacidn, invertir en practicas
ecologicas (eficiencia energé-
tica, reduccion de desperdicios)
no solo cumple regulaciones,
sino que genera ahorros espe-
cificos (calculados entre 5%y
20%).

Propositos corporativos bien
estructurados pueden constituir
respuestas concretas a desafios
reales.

Las empresas que adopten
iniciativas eficientes con planes
medibles y liderazgo compro-
metido estardn mejor posicio-
nadas de cara a un desafiante
2026.

jFeliz Ano Nuevo!



