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Bartlett. Pérdidas y opacidad en la
Comision Federal de Electricidad
Foto: José Jiménez
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BARTLETT RECIBIO UNA

- SANA

Y ENTREGO UNA EMPRESA

FUNDIDA

Manuel Bartlett tenia la encomienda de consolidar a la Comision
Federal de Electricidad como el operador central de la produccion
eléctrica en el pais y prescindir de empresas privadas para esa tarea,
pero hizo lo opuesto. En 2018 recibio una empresa con ingresos y la
entregd al gobierno de Claudia Sheinbaum hundida en pérdidas y
deudas. Durante su gestion, marcada por la opacidad, Bartlett estanco
el desarrollo de energias renovables y debilitd la creacion de redes de
distribucion, uno de los negocios mas rentables de la CFE. A lo largo
del sexenio pasado la ASF observa irregularidades multimillonarias en
la empresa.

MATHIEU TOURLIERE

frente de la Comision Federal de Electricidad (CFE), la empresa publica re-

porté resultados negativos. Cuando Bartlett recibié la CFE, en 2018, la em-

presa reportaba utilidades de 61 mil millones de pesos, y cuando la entregd
al gobierno de Claudia Sheinbaum Pardo, en octubre ultimo, tenia pérdidas multi-
millonarias, que sumaron 124 mil 444 millones de pesos en diciembre, y una deuda
de 490 mil millones de pesos.

D urante cuatro de los seis anos en los que Manuel Bartlett Diaz estuvo al
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Bartlett y Sheinbaum. Boquete en la CFE
Foto: Benjamin Flores
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La CFE explicaba sus pérdidas por factores
ajenos: una renegociacion del contrato colecti-
vo con el Sindicato Unico de Trabajadores Elec-
tricistas de la Republica Mexicana (SUTERM),
en 2020; la onda de frio que sacudié Texas y
disparo los precios del gas natural, en 2021; el
alza de precios del combustible por la invasion
de Ucrania, en 2022, y la caida del peso ante el
dodlar, en 2024. Sumando los dos anos con utili-
dades, la CFE reporto pérdidas por 210 mil mi-
llones de pesos durante el sexenio de Andrés
Manuel Lopez Obrador.

“Aunque se pueden encontrar justificacio-
nes por las pérdidas en cada ano, no son justifi-
cables, vienen de la apuesta a convertir a la CFE
en fabrica de electricidad, en destinar todos los
recursos a la generacion, un segmento donde
la empresa no es rentable porque sus centrales
son muy antiguas y los combustibles pueden
ser mas costosos”, considera Oscar Ocampo,
analista en el Instituto Mexicano para la Com-
petitividad (Imco).
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Aunque la CFE de Bartlett tuvo pérdidas,
un crecimiento de su deuda y una agravacion
de sus impagos a proveedores en 2024, su si-
tuacion financiera es incomparablemente me-
jor que la de Pemex, que siguié cayendo en un
hoyo financiero durante el sexenio de Lopez
Obrador, y se encuentra ahogada en una deu-
da monumental colocada en mercados inter-
nacionales.

Manuel Bartlett llegé al frente de la CFE con
la instruccién de Lépez Obrador de consolidar
a la empresa como el actor central de la pro-
duccion de electricidad en el pais, y de reducir
la compra de electricidad a empresas privadas,
casi todas de capital extranjero. Para ello, la em-
presa destind la gran mayoria de sus recursos
en la construccion o la compra de centrales de
ciclo combinado (tecnologia que, combinando
dos turbinas, una de gas y otra de vapor, produ-
ce energia eléctrica) y frend la entrega de per-
misos de produccion a privados.
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El gobierno de Enrique Pefa Nieto entrego
531 permisos, que amparaban la produccion de
76 mil 434 MW, y el de Lopez Obrador otorgé
apenas 158 permisos, por 20 mil 478 MW (me-
gavatios). De ese total, la CFE se llevé 23 permi-
sos, por 10 mil 498 MW, le siguieron la transna-
cional Sempra, con seis permisos por 884 MW
y el grupo industrial DeAcero, de Raul Gutié-
rrez Muguerza, integrante del entonces Conse-
jo Asesor Empresarial de Lépez Obrador, siete
permisos que amparan 681 MW,

Durante el sexenio pasado, la CFE estancé
el desarrollo de la industria de energias renova-
bles y aumento sus capacidades en ciclo com-
binado; en paralelo, incursioné en el servicio de
internet a costo accesible, pero incrementoé de
manera insuficiente las redes de transmision,
uno de los negocios mas rentables para la em-
presa, y central para todo el sistema eléctrico
del pais.

A lo largo del sexenio la Auditoria Superior
de la Federacion (ASF) observo irregularidades
multimillonarias en la operacion de la CFE, in-
cluyendo 603 millones de pesos en sus progra-
mas de apoyo al campo en 2023, mil 93 millo-
nes de pesos en la adquisicion de bienes para
el proyecto de fibra 6ptica en 2019, o mil 634
millones de pesos ausentes en sus cuentas por
cobrar en 2021.

Y estas observaciones no abarcan los mega-
proyectos de la administraciéon de Bartlett, que
quedaron fuera del alcance de la ASF: la CFE los
impulsé mediante fideicomisos y filiales que le
permitieron entregar los contratos mediante
adjudicaciones directas, cuyas obras escaparon
al escrutinio publico. Los reportes de auditoria
interna accesibles en la Plataforma Nacional de
Transparencia (PNT) estan, en su gran mayoria,
testados e ilegibles.
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Fideicomisos y adjudicaciones

Paradoja de la 4T: a contracorriente de la cam-
pana de la administracion de Lépez Obrador
para eliminar los fideicomisos publicos, fuen-
tes de corrupcién y opacidad, segun el tabas-
queno, Bartlett creé varios fideicomisos para
desarrollar los megaproyectos de la CFE; lo hi-
zo via CFEnergia, una empresa filial que se rige
por derecho privado y no tiene obligaciones de
transparencia. Estos fideicomisos permitieron
a la CFE adjudicar de manera directa los con-
tratos de sus nuevos megaproyectos.

Mediante el Fideicomiso Maestro de Inver-
sién, creado en CIBanco en abril de 2021, y de
siete “subfideicomisos”, la CFE entrego contra-
tos por mas de tres mil 474 millonesde ddlares a
empresas espanolas (Técnicas Reunidas y TSK,
reunidas en un consorcio llamado Powertec-
no Energia Mexicana), una alemana (Siemens)
y una japonesa (Mitsubishi) para construir seis
centrales de ciclo combinado en Sonora, Baja
California, Veracruz y Yucatan, y una central de
turbo gas en Baja California.

Otro de ellos, el Fideicomiso 1320, fue crea-
do el 22 de abril de 2022 en Banco Azteca, del
multimillonario Ricardo Salinas Pliego, para fi-
nanciar los megaproyectos de la central hi-
droeléctrica Chicoasén Il, en Chiapas; de la Cen-
tral Fotovoltaica de Puerto Pefasco Secuencia
Il, en Sonora, y distintas obras de refuerzo y de
enlaces de transmisién por 45 mil 813 millones
de pesos segun el plan de negocios de la CFE
para 2024-2028.

El primer megaproyecto fue adjudicado a
la empresa Consorcio Aristos (también contra-
tista para la construccion de la estacién Obser-
vatorio del Tren México-Toluca) y para el me-
gaproyecto sonorense, que se construye sobre

Mas alla de la opacidad con la que manejo la CFE, el paso de Bartlett
por la llamada Cuarta Transformacion estuvo manchado por los se-
nalamientos de enriquecimiento de él y su familia, sobre todo por la
venta a sobreprecio de ventiladores al gobierno federal durante la
crisis sanitaria de covid-19, el ocultamiento de sus empresas inmobi-
liarias o la adquisicion de 164 hectareas en predios a precios inexpli-
cablemente bajos en Cancun y la Rivera Maya.
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un predio de dos mil hectdreas donados a la
CFE por Grupo Vidanta (de Daniel Chavez Mo-
ran, amigo y asesor de Lépez Obrador), la CFE
contraté a un consorcio integrado por la china
Energy International Group y la empresa mexi-
cana Eléctrica Aselec.

Para abastecer de gas natural a dos de las
nuevas centrales de ciclo combinado de la CFE,
Bartlett tejio una alianza con Carlos Slim He-
14, con quien firmo un convenio de coinversion
para construir la continuacion del gasoducto
Samalayuca-Sasabe hasta Mexicali, por cerca
de 240 millones de ddlares. De nueva cuenta,
el convenio de coinversion no es accesible al
publico.

En diciembre de 2021 la CFE cred dos fi-
deicomisos en Bancomext, el Fideicomiso de
Energias Limpias (FIEL) y el Fideicomiso de
Proyectos de Generacion Convencional (FPGC),
con los cuales capté cientos de millones de dé-
lares en préstamos nacionales e internaciona-
les, e invirtié en la rehabilitacion de centrales
antiguas.
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Energia verde subvalorada
Foto: Especial @Cuartoscuro
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Opacidad

Aunque la produccion de electricidad en cen-
trales de carbon alcanza apenas 4.1% de la pro-
duccién nacional, por un costo ambiental ele-
vado, la CFE ha sido cuestionada respecto de
la compra de ese mineral para abastecer a sus
centrales de Coahuila y Guerrero, especialmen-
te por la cercania de ciertos proveedores con
Morena.

Y es que, a diferencia de la construccion y
operacion de las centrales, la CFE transparenta
los demas contratos incluyendo los que ampa-
ran los servicios de arrendamiento de vehicu-
los, la adquisicion de materiales o de compra
de carbon.

De acuerdo con una revision de Proceso a
estos contratos, entre los principales proveedo-
res de la CFE durante el sexenio de Lépez Obra-
dor destacan Cerrey, de Carlos Hank Gonzalez;
Industrias Unidas, de Carlos Peralta Quintero,
asi como empresas de Carlos Slim Held.
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Los dos contratos de carbon de mayor mon-
to fueron adjudicados, de manera directa, a
las empresas Troy T&D, por mas de 42 mil mi-
llones de pesos, y Vagu de Sabinas, las cuales
no presentan “ni un solo indicio que garantice
que son empresas mineras y que cuenten con
los permisos correspondientes en materia am-
biental y social”, observo la organizacion PO-
DER en un informe publicado el afo pasado.

Segun ese documento, la primera tiene una
red de vinculos en el sector energético, inclu-
yendo Mota-Engil, una de las principales con-
tratistas del sexenio de Lopez Obrador. Uno de
sus socios esta relacionado con Alfredo Elias
Ayub, quien fuera director de la CFE entre 1999
y 2011; otro socio fue Rafael Moreno Valle Sua-
rez, hijo de Rafael Moreno Valle y padre de Ra-
fael Moreno Valle Rosas, quienes fueron ambos
gobernadores de Puebla, al igual que Manuel
Bartlett.

De acuerdo con la lista de contratos de la
CFE accesible al publico, la transnacional Glen-
core, con sede en Suiza, vendio por 21 mil 804
millones de pesos de carbdén a la CFE, mientras
que Corporativo Industrial Coahuila (CIC), de Al-
tos Hornos de México (AHMSA), le vendio car-
bon por 16 mil 609 millones de pesos.

En la lista de contratos de la CFE revisados
por Proceso destacan 12 adjudicaciones en las
que se beneficio a cinco empresas de la red de
Antonio Flores Guerra, el joven legislador local

por el Partido del Trabajo (PT), quien se ha gana-
do el apodo de “diputado Lamborghini” por ser
dueno de un carro de esta marca italiana con un
valor superior a los seis millones de pesos.

El diputado Flores es hermano de Tania Va-
nessa Flores Guerra, alcaldesa de Melchor Muz-
quiz, Coahuila, por Morena, y forma parte del
grupo de Ricardo Mejia Berdeja, extitular de la
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudada-
na (SSPC) de Lopez Obrador, y ahora diputado
federal por el PT.

Al revisar las compras de carbon realizadas
por la CFE en 2021, la ASF detecto los vinculos
entre las companias de Flores, que habian simu-
lado su competencia en procesos de licitacion.
Consultada por los auditores, la empresa publi-
ca reviré que “la probable relacion que pueda
existir entre potenciales proveedores en contra-
taciones por medio de adjudicaciones directas
no guarda relacion alguna con la libre compe-
tencia que se genera entre oferentes”, y agre-
go que “el que exista relacion y comunicacion
entre proveedores no tiene ninguna incidencia
en las contrataciones por adjudicacion directa”.

Y ése no ha sido el unico caso de compras
a personajes cercanos a la 4T: Proceso reveld
que, en marzo de 2021, la CFE otorgd un con-
trato de 32 millones 828 mil pesos a la empre-
sa Minera Zapalinamé, la cual forma parte del
conglomerado del extinto Armando Guadiana,
quien entonces era senador de Morena. |-



